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Az lgazgatdsag jelentése
a 2007. Uzleti év teljesitésérdl

A Vértesi Erému Zartkérden Mikod6 Részvénytarsa-
sag 1991. dec,ember 31-én jott [étre, zartkord alapitassal.
Alapitéja az Allami Vagyonligyndkség.

Székhelye: Oroszlany-Kilterlet
(2841 Oroszlany, Postafidk: 23.)
A tdrsasdg els§ lizleti éve: 1992.

A tdrsasdg alapitdskori jegyzett tékéje: 18.003,4 M Ft,
jelenlegi jegyzett téke: 18.178,9 M Ft.

Report of the Board of Directors on the
Fulfilment of Financial Year of 2007

Vértes Power Plant Private Limited Company was
established on 31 December 1991 as a company limited
by shares of private placement. Its founder is the
Hungarian State Property Agency.

Its seat: Oroszlany-External Land

(H-2841 Oroszlany, P. O. Box: 23.)
The Company'sFirst financial year: 1992
The Company'’s called up share capital at the founda-
tion: HUF 18,003.4 M
Actual called up share capital: HUF 18,178.9 M

A tulajdonosi struktiura 2007. december 31-én az aldbbi: /The ownership structure as of

31 December 2007 is as follows:

Részvényes neve / Name of the Shareholder orfi:\zasrr\fzzh‘;ér?;eil:\ﬁ;/
Magyar Villamos Mdvek Zrt. / Hungarian Power Companies Plc. 96,5939
Villamosenergiai-ipari Tarsasagok Nyugdijpénztara / 0.3575

Pension Fund of Electricity Industries '

KOMTAVHO Zrt. / KOMTAVHO Plc. 0,0002
KAPTAR Zrt. / KAPTAR PIc. 0,0002
HUNGARIA Gabona Kft. / HUNGARIA Cereals Ltd. 0,6820
VERIBO.HU Kft. / VERIBO.HU Ltd. 0,0179
Onkormanyzatok / Municipalities 0,0432
Egyéb / Other 2,3051

A Vértesi Er6md ZRt. kozgydlése 2007. jalius 11-én
Ulésezett, és az allamot megillet§ szavazatels6bbségi
részvény jogintézményének megszintetésérsl és
egyes torvényeknek a megszintetésével dsszefliggd
maodositdsardl széld 2007. évi XXVI. tdorvény kotelezd
rendelkezései alapjan, a Tdarsasdg Alapszabdlydnak
modositdsdval megszintette a Szavazatels6bbségi
Jogokat Biztosité Részvény-t (az un. aranyrészvényt),
és az ahhoz tartozé tébbletjogokat. A kozgylilés a Sza-
vazatels6bbségi Jogokat Biztosité Részvény-t atalaki-
totta torzsrészvénnyé. A 21/2007. (VII. 11.) sz. K6zgyU-
|ési hatdrozat alapjan a Vértesi Erémd ZRt. alaptékéje
2.796.758 db 6500,-Ft, azaz Hatezerdtszdz forint
névérték(, azonos tagsdgi jogokat biztositd torzs-
részvényre oszlik. A részvények fajtdjukat tekintve
2.796.758 db, egyenként 6500,- (Hatezerdtsz4az)

The Shareholders’ Meeting of Vértes Power Plant Plc.
was held on 11 July 2007, and on the basis of the mandato-
ry provisions pursuant to Act XXVI as of 2007 on the abol-
ishment of the right pertaining to the voting preference
share had by the state and on its amendment due to the
abolishment of certain laws, it abolished the voting prefer-
ence (the so-called golden share) and the belonging addi-
tional rights, through amendment of the Articles of
Association. The Shareholders' Meeting transformed the
voting preference share into an ordinary share. On the
basis of Resolution 21/2007. (VII. 11.) of the Shareholders'
Meeting, the registered capital of Vértes Power Plant Plc.
is divided into 2,796,758 pcs of ordinary shares with a par
value of HUF 6500 each, which can ensure equal and iden-
tical rights. With respect to the types of the shares, they
are 2,796,758 pieces of shares with a par value of HUF




- UZLETI JELENTES

- ANNUAL REPORT -

forint, 6sszesen 18.178.927.000,- forint névértékd
részvények (a , Toérzsrészvények").

A Vértesi Eré6mui ZRt. a 29/2007 (12.12.) szdmU Koz-
gydllési-, és az MVM Zrt kdzgylési hatarozata alapjan az
MVM Zrt, mint uralkodd tag 4ltal létrehozott elismert
vallalatcsoport tarsasaga lett.

A Tarsasdg mkodését az MVM Zrt. és a Vértesi Erg-
md ZRt. kdzott 1étrejott, - az elismert vallalatcsoport
egésze (zleti érdekének elsGdlegességét csoportszintl
irdnyitasi eszkdzokkel is biztositani hivatott - uralmi
szerz6désben meghatdrozott keretek szerint iranyitjak.

Az MVM Zrt. uralkoddé tag Ugyvezetése az MVM
csoport egységes Uzleti céljai elérése érdekében - a
sziikséges mértékben és a Vértesi Eré6muU ZRt. 6nallé-
sdganak indokolatlan korladtozdsa nélkil - a kbévetkezd
jogositvdnyokkal élhet az ellen6rzott Vértesi Erémd
ZRt. tekintetében:

- az lgyvezetés barmely hataskdrére vonatkozd ha-

taskor-elvonds joga egyoldalu irasbeli hatdrozattal,

- csoportszintl szabdlyzatok alkalmazasa,

- az Ugyvezetés irdsbani utasitasa a vallalatcsoport
egységes mikodése érdekében,

- ellen6rzési jog gyakorlasa a hataskér-elvonas,
az uralmi szerz8dés szerinti utasitdsok, vala-
mint a csoportszint( szabdlyzatok végrehajta-
sdnak ellen6rzése céljabél az MVM Zrt. altal
fenntartott és mikodtetett ellenérzd szervezet
atjan,

- vezet§ tisztséqgvisel6k, Felligyeld Bizottsagi ta-
gok kinevezése, visszahivadsa és dijazasuk megal-
lapitdsa.

Az 6sszehangolt és egységes MVM csoportszint( cse-
lekvés és iranyitas biztositdsa érdekében az MVM Zrt.,
mint uralkodé tag ligyvezetése jogosult irdsbeli hataro-
zataban az MVM elismert vallalatcsoporthoz tartozé
Vértesi Erémd ZRt. ellen6rzott tarsasag miikddésének
egy-eqy terlletére vonatkozd, az egyes hatdsagi miko-
dési engedélyekben foglaltakkal 6sszhangban allé cso-
portszint( szabalyzatot alkotni.

A tdrsasdg lUgyvezetése hatdskorét az adott terile-
ten csak a csoportszint(i szabdlyzat adta kereteken belil
gyakorolhatja.

A tdrsasdg m(ikdédése sordn nem térhet el az MVM
csoportszintld szabdlyzatok kereteitdl, rendelkezéseitdl
és koteles bels6 szabdlyzatait azokhoz igazitani.

A Vértesi Erémd ZRt. 2007-ben a részvény tarsasag-
ga alakuldsat kovetd tizenhatodik évet zarta.

6500 (say six thousand five hundred forints), totalling up
to HUF 18,178,927,000 nominal value (the *“Ordinary
Shares").

On the basis of the Resolution 29/2007 (12.12.) by the
Shareholders’ Meeting and based on the resolution of
the Shareholders’ Meeting of MVM Plc, Vértes Power
Plant Plc. became a company belonging to the holding
company established by MVM PIc as controlling member.

Operation of the Company is managed according to
the frames stipulated by the controlling agreement
made between MVM Plc. and Vértes Power Plant Plc.,
which aims at ensuring the primacy of the business
interest of the controlling company as a whole, also by
applying group level tools for controlling.

To achieve these identical business objectives of the
MVM Group, the management of the controlling member
MVM Plc. can exercise the following rights with respect
to the controlled Vértes Power Plant Plc, considering the
necessary extent and without limiting the autonomy of
Vértes Power Plant Plc. unreasonably:

- right to depriving competence regarding any of the
management's competences through releasing a
one-sided written decision;

- application of group level regulations;

- directing the management through written docu-
ments for ensuring the uniform operation of the
holding company;

- exercising the right to control for checking the execu-
tions of the competence restrictions, the directions as
per the control agreement and the group level requla-
tions, through involving a controlling organisation
that is maintained and operated by MVM PlIc.;

- appointment and recall of the chief office bearers,
the members of the Supervisory Board, and defin-
ing of their fees.

For the conformed and identical group level actions
and direction, the management of the controlling
member MVM Plc. is entitled in its written decisions to
create group level rules concerning certain fields of
operation of controlled company Vértes Power Plant
Plc. belonging to MVM holding company, which are in
accordance with the stipulations of the individual oper-
ating licences.

The Company’'s management can exercise its compe-
tence among the frames provided by the group level
regulation.

During its operation, the Company is not allowed to
deviate from the frames provided by the group level
MVM reqgulations and from its resolutions, and it is
bound to conform to those its internal rules.

In 2007, Vértes Power Plant Plc. ended the six-
teenth year of its transformation into a business
organisation.
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A tdrsasdg telephelyeinek
bemutatdsa

A Vértesi Er6m( ZRt. az észak-dunantuli régio legna-
gyobb energetikai vertikuma. Létezése, mikodése, meg-
hatdrozo az egész réqgié gazdasagara.

A Vért jelenlegi két m(kodd telephelye a Markus-
hegyi Banyalizem és az Oroszlanyi Erémd.

A Markushegyi Banyalizem hazank egyetlen mako-
d6é mélymdvelésl szénbdnydja, az energetikai szén ter-
melésével az Oroszlanyi ErémU alapanyag ellatasat biz-
tositja. Komdrom-Esztergom és Fejér megye hataran, a
Vértes hegység ENY-i 1abdnal helyezkedik el, az Orosz-
l[dny - Mér eocén barnakdszén medence részeként. Teri-
lete mintegy 43 km?. Eves termelése 14-15 PJ h8, amely
1,2 millié tonna energetikai szén felszinre juttatdsat je-
lenti. A teljes szénfeldolgozasi technoldgiai m( a kornye-
zeti hatdsok mérséklése érdekében - Eurépaban egye-
dildllé médon - a fold alatt Gzemel, innen mar mindségi-
leg és mennyiségileg bedllitott termék kerdl a kilszinre,
majd szalagpdlya rendszeren az Oroszldnyi Erémibe.

A 240 MW beépitett teljesitményl, négy blokkos
Oroszlanyi Erémd 120 kV-on a méri és bdnhidai, ill.
220 kV-on a gy6ri és dunamenti tdvvezetéken kapcso-
I6dik az orszdgos rendszerre. A Ill. és IV. blokk meg-
csapoldsardl el6melegitéket fltenek, amelyek Orosz-
ldny varos forrd vizes fltését biztositjdk 150/70 °C
rendszerben.

Introduction of the Company's
Sites

Vértes Power Plant Shareholding Company is the
biggest power industrial verticum in the North-
Transdanubian region. Its existence and operation is
determinant for the economy of the whole region.

The two operating sites of Vért are Markushegy Mine
Site and Oroszlany Power Plant.

Mdarkushegy Mine is the only operating deep mine in
our country, and through producing steam coal, it can
supply the raw material to Oroszlany Power Plant. It is
situated on the boundary of Komarom-Esztergom and
Fejér Counties, at the north-western foot of Vértes Hills, as
a part of the Oroszlany - Mér brown coal basin originating
in the Eocene Era. Its area is some 43 km?. The annual output
is 14-15 PJ heat, which means the extraction of 1-2 million
tons of steam coal per year. For reducing environmental
impacts, the whole coal separation plant has been installed
underground, which is unique in Europe, and from here a
product with already adjusted quality and quantity is
conveyed to the surface and then to Oroszlany Power
Plant, using an above-ground belt conveyor system.

Oroszlany Power Plant having four units with
240 MW installed capacity joins to the national
transmission system at 120 kV via Mér and Banhida
transmission lines, and at 220 kV via Gyér and
Dunamenti transmission lines. Bleeds from unit Ill. and IV
are used for heating preheaters, which can supply district
heating to Oroszlany Town in a system of 150/70 °C.

A Tdrsasdgot jellemzd legfébb mutatdk alakuldsa (2004-2007. év) / Changes in the index numbers
showing the position of the Company are as follows (years from 2004 to 2007)

Ertékek M Ft, illetve f6 / Values are presented in million of HUF or number of the persons

) ) . El6z6 évek / Preceding years 2007

Megnevezés / Designation 2004 2005 2006 Prchj?g‘ét/ed Tény /Fact Agj'fﬁﬁfeét
Mérleg f66sszeqg /Balance sheet total 368780 | 361281 | 462517 397515 | 376278 | -2123,7
Sajat t6ke / Shareholders' equity 14827,8 1128399 | 12950,7 | 129420 | 96489 | -3293,0
Jegyzett téke / Called up share capital 181789 | 181789 | 181789 18178,9 18178,9
Villamos energia ért. Arbevétele / Sales revenue of electricity sales 23881,0| 19178,6 141871 18 835,8 | 20727,2 18914
Uzemi eredmény /Operating profit / loss -22254 | -30519|-12790,0 -7 695,6 -11180,9 | -3485,3
Adozas elétti eredmény / Profit / loss before taxes 30911 -1979.1 10,8 135,2 -3301,7 | -3436,9
Fizetett osztalék / Dividends paid
Mérleg szerinti eredmény / Retained profit/loss of the year 3093,8 -1979,1 10,8 13 -3301,7 | -3313,0
minfkuei;/filrféégr;'mg;jiléstat.Iétszéma / Average headcount of 3302 2634 2489 2258 2262 4
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A Vértesi Erém( ZRt-nél 2002-2005 években
20,4 millidrd forint érték(i élettartam-meghosszabbité
beruhazdsi (Retrofit) program zajlott. Ennek keretében -
az unios el6irasok szerinti, Iégszennyezd anyagokra vo-
natkozd hatarértékeknek valé megfelelés érdekében -
az Oroszlanyi Erédmiben megéplilt a nedves mészks-
gipsz technolégidval mikodd flistgazkéntelenit§ beren-
dezés, melynek segitségével tdbb tizezer tonnaval csok-
kent a kéndioxid kibocsatas. A 2004 nyaran lGzembe al-
litott flstgaztisztitéval a legkorszerlbb technolégia
épllt be az erémlibe.

A fennmaradé 6sszegbdl feldjitottdk az erémd fébe-
rendezéseit, a kazanokat, turbindkat és az elektromos
rendszert. Ezzel az Eré6m( élettartama meghosszabbo-
dott.

Ezt kovetSen a Vértesi ErémU ZRt. Uj projektbe kez-
dett, biomassza tiizelési lehetéségének megvaldsitdsa
érdekében. A tervezett beruhdzas megvaldsitasa utdn a
négy tiizel6berendezésbdl kettd alkalmassa valik részle-
ges biomassza-tiizelésre. 2006. évben kezddd6tt meq az
1-es, 2007 évben a 2-es kazan atalakitdsa. Az 1. sz. ka-
zant - fluiddgy-technolégia alkalmazdsaval - mar atalaki-
tottuk szén és biomassza eqgyitt torténd égetésére. Ki-
épllt egy olyan biomassza el6készit6 és feladd rendszer,
amely biztositani tudja a kazdn bio-tlizel6anyaqg ellata-
sat.

A biomassza tilizelési program 2007-es év sordn
folytatédott, megkezd6dott a 2. sz. kazan biomassza
befdvd rendszerének épitése, a 2. sz. kazan atalakita-
sanak tervezése, majd a gyartédmdvi tevékenységek.
Az Erémiben a helyszini munkak 2008 februarjaban
kezdddnek el.

A hengeres erdészeti tilzifa, a faapriték, a mezégaz-
dasagi eredetl hulladékok, melléktermékek, a termesz-
tett kinai ndd, a kommunalis szennyviziszap, valamint az
egyéb hulladékok is széba johetnek a jév6beni tiizels-
anyagok kozott.

Az (izleti évben 6 célja a rendelkezésre allas javitdsa,
a biomassza ellaté rendszer Gzembe helyezése, a likvidi-
tds megdrzése volt.

A tevékenységi korébe tartozo feladatait 2262 6
(TMF atlagos dllomanyi létszam) munkavallaléval,
6.547 M Ft bértomeg felhasznaldsa mellett végezte.

A Tarsasdg 2007. évi f6 célkitlizései kozott szere-

pelt, hogy:

- érje el az el6iranyzott allami tdmogatds (szénipari
szerkezetdtalakitasi tamogatds) teljes 6szszegének
lehivadsat

- teljesitse mind a villamos energia, mind a hé izletag-
ra vonatkozéan megkdtott kereskedelmi szerz&dé-
sekbdl eredd kotelezettségeit

In 2002-2005, an investment project with a worth of
HUF 20.4 bn (Retrofit) was executed at Vértes Power
Plant Plc., which aimed at extending the operating life.
Within the framework of this, in order to comply with the
emission limit values specified by the requlation of the
European Union for air pollutants, a flue gas desulphuri-
sation plant operating on the basis of wet limestone -
gypsum process was implemented at Oroszlany Power
Plant, and by means of this plant the emission of the sul-
phur dioxide could be reduced by several ten thousand
tons. The commission of the FGD plant in summer of
2004 means that the most state of the art technology
has been installed in the power plant.

The remaining amount was spent on refurbishing the
power plant's main equipment, the boilers, the turbines
as well as the electric system. By this, the lifetime of the
power plant has been extended.

After this, Vértes Power Plant Plc. launched a new
project aiming at the realisation of the possibility to fire
biomass. After the implementation of the planned proj-
ect, two out of the four firing equipment will be capable
of biomass co-firing. Adaptation of boiler 1 was com-
menced in 2006, while modification of boiler 2 was start-
ed in 2007. Due to the installation of the fluidised bed
technology, boiler 1 has been adapted to co-firing coal
and biomass. Also a biomass handling and feeding sys-
tem has been built that can provide the biofuel supply of
the boiler.

The biomass firing related project was continued in
2007, when installation of the biomass injection system
to boiler 2, as well as designing the modification of boil-
er 2 and then the manufacturing activities were com-
menced. At the power plant, the on-site works were
started in February 2008.

We can mention round timbers from the forestry,
wood chips, agricultural wastes, by-products, grown
Chinese silver grass (Miscanthus Gigantus), sewage
sludge and other wastes as future fuels.

In this financial year, the main targets were to
improve the availability, to commission the biomass sup-
plying system and to maintain liquidity.

The Company could fulfil tasks belonging to its scope
of activities through employing 2262 workers (average
headcount of the full time employees) and consuming
HUF 6.547 M of wage fund.

Among the key business objectives of the Company
for 2007 it was stated that

- it shall achieve the withdrawal of the whole amount

of the estimated state subsidy (subsidisation for
restructuring the coal industry);

- it shall fulfil its obligations under the effective Power
Purchase and Heat Supply Agreements;
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- fejlesztési forrdsainak ésszerd felhaszndldsaval biz-
tositsa az erém( és a bdnya szinten tarté mkodé-
sét, folytassa a biomassza projekt megvaldsitasat,
ezen bellil végezze el a hosszu tavu jovéképet meg-
alapozo vizsgalatokat

- adézas elbtti eredménye haladja meg a 135 M Ft-ot

- tegyen meg mindent annak érdekében, hogy révid
lejdratd hiteldllomdnydnak zaré értéke ne haladja
meg a 2006. év véqgi zaro értéket

- gazddlkodasaval jaruljon hozza a Magyar Villamos
Mlvek Zrt. kozéptavu stratégidjanak megvaldsitasat
szolgdld intézkedések végrehajtasdahoz

A Vért 2007. évi mlszaki és gazdasdgi tevékenysé-

gét a tulajdonosi elvarasokat meghaladdan teljesitette.
« A szénipari szerkezetdtalakitdsi tdmogatds terve-

zett 6sszegéhez képest 551 M Ft-tal magasabb ta-
mogatasi 6sszeg jogos igényként térténd elismerte-
tését sikerdlt elérni.

« Az (zleti évre vonatkozdan a villamos energia és a
hé Uzletdgra megkotott szerzEdéseit a Tdrsasdg
maradéktalanul teljesitette.

« A Tdrsasag az év sordn folyamatosan felllvizs-
gdlta a fejlesztési tervét, és a forrdsok felhasz-
naldsat az igényekhez igazitotta. Megtdrtént az
erémuvi blokkok-, valamint bdnydszati termeld-
és szallitéberendezések éves felljitdsa, 1957 fm
beruhdzdsi vagat kerdlt kihajtdsra. A pétld illet-
ve szintentartd fejlesztések keretoszszegét va-
ratlan Gzemzavarok és hatdsagi eldirds alapjan
megvaldsitott fejlesztés (zagytéri mélyszivargo)
miatt tullépték. A biomassza projekt megvaldsi-
tdsdra a tervezett 6sszegnek mintegy 44 %-4at
hasznaltuk fel, mert a 2. sz. kazdn vegyes tize-
l[ésre valé atalakitdsdt a kozbeszerzési eljaras
elhlizodasa miatt 2008 évre kellett halasztani.

« Az Uzletpolitikai célként meghatdrozott 125 GWh
megujuld energiaforrasbdl elGallitott villamos ener-
gia termelését 4 GWh-val tulteljesitette.

« A Tarsasdg az Uzleti terv szerinti eredmény elvara-
sat tdlteljesitette.

« A rovidlejaratu hitelek zaré allomanya 1.925 M Ft-tal
alacsonyabb volt, mint az elmult évben. A Tarsasag
2007 évben is meglrizte fizet6képességét, az év
sordn minden jogos kotelezettségét kiegyenlitette.

« 2007. évi gazddlkoddsaval hozzajarult az MVM Zrt.
Kozéptava stratégidjdnak megvaldsuldsdhoz, a ko-
z0sen végzett szolgdltatdasok szervezésébdl addédéd
feladatait teljesitette.

- through rational utilisation of its development resour-

ces, it shall ensure the level- sustaining operation of
the power plant and mine, it shall continue the reali-
sation of the biomass project, and within this, it shall
carry out analyses that can establish a long-term
vision;

the income before the tax shall exceed HUF 135 M;

- it shall make efforts, so that the closing value of the

short-term loan portfolio cannot exceed the closing
value as of 2006;

through its management it shall contribute to the exe-
cutions of the measures serving the realisation of the
middle-term strategy of Hungarian Power Works.

Vért could perform technical and financial activities
as of 2007 outperforming the owner’s expectations.
+ Compared to budgeted amount of the subsidisation

for the restructuring of the coal industry, the
amount of the subsidy acknowledged as legal claim
was higher by HUF 551 M.

+ The Company could fulfil to the full its agreements

signed for the electricity and heat business areas for
the financial year.

During the year, the Company continuously revised the
development plan, and adjusted the utilisation of the
resources to the demands. The annual overhaul of the
power plant units as well as the producing and convey-
ing system of the mine took place, and 1957 linear
metres of CAPEX road was excavated. The overall
amount of the supplemental and level sustaining devel-
opments was exceeded due to unexpected operating
failures and due to developments carried out on the
basis of the authority’s regulation (draining channel on
the ash disposal area). Some 44 % of the amount pro-
jected for the realisation of the biomass project was
used, since modification of boiler 2 to co-firing had to
be postponed to 2008, due to the continuance of the
public tendering procedure.

The production of electricity generated using renew-
ables, which was projected as 125 GWh as a business
policy objective, was outperformed by 4 GWh.

The Company outperformed the profit / loss expec-
tations foreseen in the Business Plan.

The closing stock of the short-term loans was less
by HUF 1925 M than in the last year. The Company
could maintain its solvency also in 2007, and it dis-
charged every legal claim in the course of the year.

Through its economic management in 2006, the
Company could contribute to the fulfilment of the
middle-term strategy of MVM Plc., and it has accomp-
lished tasks arising from the organisation of services
done together.
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A Téarsasdg m(ikodését jelentds mértékben befolya-
solja, hogy 2007. évben dontés szliletett az MVM Elis-
mert Vallalatcsoporthoz valé csatlakozdsarél. A csoport-
hoz tartozas Iényege, hogy az eddigi anyavallalat-ledny-
vallalat viszonyban 4ll6, de Uzleti értelemben MVM Zrt.
irdnyitasud Vért ezutdn egyséqges, csoportszint( lizletpo-
litikai koncepcié alapjan mikodik.

Az lgazgatdsag 2007. év végén - 2008. janudr 1-tdl
érvényes - Uj mkodési modellt fogadott el, amelytdl a
Tdrsasdg valamennyi tevékenységére vonatkozd egysé-
ges, tdrsasdqgi optimumra térekv6 vezetési elvek érvé-
nyeslilését varjak.

A Vértesi Eré6mu ZRt. stabil m{kodése, finanszirozha-
tésdga kozéptdvon megteremtddott, azonban a multbéli
terhek teljes felszamoldsa, a bezardsi koltségek fedezete
a jelenleqi feltételek mellett nem garantalt. A fenntartha-
to fejl6dés eléréséhez nagyobb léptéki valtozasokra, stra-
tégiavaltdsra és ennek kifejezésére van szlikség.

The decision made in 2007 on joining to MVM
Recognised Company Group has had a great impact on the
operation of the Company. Belonging to this group means
that after being in parent company - affiliated company
relationship, however being controlled by MVM from the
aspect of the business, Vért is operated on the basis of a
uniform and group level business policy concept.

At the end of 2007, the Board of Directors adopted a
new operation model as valid from 1 January 2008, and
it is expected that managing principles applying to all
the activities of the Company and insisting on the com-
pany optimum can proceed.

Although stabile operation and financeability of Vértes
Power Plant Plc. have been ensured for middle term, utter
elimination of burdens from the past and the cover of the
costs of the closure have not been granted. Achieving sus-
tainable development is requiring bigger scale changes,
change of strategy and the expression of these.
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|. El6terjesztés
1. Ugyvezetés

A Tarsasag Ugyvezetd és egyben képviseleti szerve, a
7 f6bdl - a tarsasdg alkalmazasaban allé vezetbkbdl, va-
lamint klilsé tagokbdl - all6 lgazgatdsag. Az lgazgatdsdg
2007. évben 9 Ulést tartott, 59 hatarozatot hozott, vala-
mint 6 KozgyUlést készitett el§ és bonyolitott le, 31 hata-
rozattal.

Az ligyvezetés munkdjat a 9 f8s Felligyeld Bizottsdg
segitette.

2. Vagyoni helyzet

[. Submittal

1. Administratorship

The Company’s managing and representative body is
the Board of Directors made up of 7 members, who are
either leaders employed by the Company or external
members. In 2007, the Board of Directors held 9 meet-
ings and made 59 resolutions and prepared and con-
veyed 6 Shareholders’ Meeting adopting 31 resolutions.

The work of the management was supported by the
Supervisory Board made up of 9 members.

2. Changes in the Company's Net Assets

A Tdrsasdg vagyoni helyzetét tiikrézd fébb mérlegadatok a kdvetkezdk: / Key balance sheet items describing the

Company’s net assets are as follows:

Adatok: M Ft-ban / The figures are in million of HUF

cszK0z0K/assETs | Autes | | BOL R | Soakber
terv / as planned|  tény / fact

A) [Befektetett eszkdzdk / Assets invested 28 218,1 27 506,9 26 985,7
I. Immateridlis javak / Intangible assets 221,2 253,0 262,9

[l. Targyi eszk6zok / Tangible assets 25 086,7 24 357,5 24 374,6

. Befektetett pénziigyi eszk6zok / Investments 2910,2 28964 23482

B) |Forgéeszkdzok / Current assets 17 039,9 10 330,2 9 680,0
I. Készletek / Inventories 15 211,3 8 047,6 6 419,8

Il. Kovetelések / Receivables 1786,7 2 259,5 32302

lll. Ertékpapirok / Securities 0,0 0,0 0.0

IV. Pénzeszk6zok / Liquid assets 41,9 23,1 29,9

C) SlglevrrlggbisllszégataroIasok / Accrued and 993.6 1152.1 962.2
ESZKOZOK OSSZESEN / TOTAL ASSETS 46 251,7 38 989,3 37 627,8

FORRASOK/RESOURCES

D) [saj4t t6ke / Shareholders' equity 12 950,7 13 095,8 9 648,9
I.  Jegyzett t6ke / Called up share capital 18178,9 18178,9 18178,9

Il. Tdéketartalék / Capital reserves 703,7 703,7 7037

Il Eredménytartalék / Accumulated profit reserves -6 043,22 -5932,4 -5932,6

IV. Lekotott tartalék / Fixed reserves 05 05 0,6
e ey et
E) |Céltartalékok / Provisions 2 628,5 2 265,3 7146,0
F) [Kotelezettségek / Liabilities 20 929,1 20 496,6 20 294,6
l. :—ilgngis“zt:]elsejératu kotelezettségek / Long-term 10 627.0 10 627.0 90941

Il. :?’;jt\)/iiltijtilsiératu kotelezettségek / Short-term 10302,2 98697 112005

G) [Passziv idébeli elhatdrolds / Accrued expenses 9743,4 3131,6 538,3
FORRASOK 0SSZESEN / TOTAL RESOURCES 46 251,7 38 989,3 37 627,8
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A Tarsasdg mérlegének f86sszege 2007 év végén
37.627,8 M Ft, mely 1361,5 M Ft-tal alacsonyabb a terve-
zettnél.

A sajat téke értéke 9.649 M Ft-ot tesz ki, az 6sszes forra-
son bellli ardnya a tervezett 33,6 % kal szemben 25,6 %-ra
csOkkent, aminek kdvetkeztében a Sajat téke/Jegyzett téke
aranya (53,1 %) a 2/3 arany ala csokkent.

A Részvénytdrsasdg eszkbzeinek 0sszértéke a nyitd
értékhez képest 8.624 M Ft csokkenést mutat, ami a
befektetett eszkézdk 1.232 M Ft-os, a forgdeszkdzok
7.360 M Ft-os, az aktiv id6beli elhatarolasok 31 M Ft-os
cs6kkenésének a kovetkezménye.

A Tdarsasdg vagyondnak doénté része ingatlanokbdl,
technoldgiai gépekbdl, berendezésekbdl, illetve készle-
tekbdl all.

A Vértesi Eré6m{ ZRt. befektetés-dllomanya
2007. XIl. 31-én 2.348,2 M Ft. A nyit6 értékhez képes-
ti csokkenése a Tdrsasdg 100 %-os tulajdondban levd
Badnhida Eré6m( KFt. 563,9 M Ft-os értékvesztésének
kovetkezménye, amely a tervekben nem szerepelt.

Tovabbi befektetéseink nem Uzleti céldak, nagy ré-
szUk dll6k Gzemeltetésével foglalkozik.

A Forgbeszkoz allomany vdaltozasat jelentdsen befo-
lydsolta a készletek 8.792 M Ft-os csdkkenése, melybdl
jelentds tétel a készletek (vasarolt tlizel6anyag) néveke-
dése (229,6 M Ft) és az aruk csokkenése (9.199,5 M Ft),
melyben a CO, kvota (8.886 M Ft) szamviteli elszamola-
sa szerepel.

A forgdeszkéz dllomdnybdl 29,9 M Ft a likvid pénz-
eszkoz.

At the end of 2007, the balance sheet total at the
Company is HUF 37,627.8 M, which is less by HUF 1
361.5 M than budgeted.

The value of the Shareholders’ equity adds up HUF
9,649, its rate in the total resources decreased below
25.6% against the projected 33.6%, and as a result of
this, the ratio of the Shareholders’ equity / Called up
share capital (53.1%) went below 2/3.

Compared to the opening value, the aggregate value of
the assets of the Shareholding Company shows a decrease
of HUF 8,624 M, which resulted from decreases of the
investments by HUF 1,232 M, the current assets by HUF
7,360 M and the accrued and deferred assets by HUF 31 M.
Most of the Company's properties include estates, techno-
logical machinery, equipment and stocks.

The investments of Vértes Power Plant Plc. amount-
ed to HUF 2,348.2 M on 31.12. 2007. The decrease com-
pared to the opening value was caused by the loss in
value of Banhida Power Plant Ltd. owned by the
Company for 100 %, which amounted to HUF 563.9 M,
however this was not stated in the project. Our further
investments are not of business orientated, most of
them are involved in running holiday resorts.

The changes in the current assets are significantly
affected by the HUF 8,792 M decrease of the stocks, and
out of this the increase in the stocks (purchased fuel)
(229.6) and the decrease in the goods (HUF 9,199.5 M) can
be considered as significant, where in the latter one settle-
ment of CO, allowance in the accounting is stated.

Out of the current assets, the amount of the liquid
assets is HUF 29.9 M.
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3. Eredmény alakuldsa
3.1. Arbevételek

3. Changes in the Net Income
3.1. Sales Revenues

A bevételek alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti: / Changes in the revenues are shown in the table below:

Adatok M Ft-ban / The figures are in million of HUF

2007
Megnevezés / Item —
Terv / Tény / Fact EIt.eres /
Projected Adjustment

Villamos energia értékesités / Sales of electricity 19 646,3 207272 1080,8
H&energia értékesités / Heat sales 492,3 446,8 -45,5
Szénértékesités / Sales of coal 6,2 49,0 42,8
Masodlagos te've.k.enyseg (szén nélkul) / 150.7 4861 335.4
Secondary activities (w/o coal)

-bdl: .ma.sodlagos tevekgpyseg (szén nélkal) / 78,2 217.4 139,2

of wich:secondary activities (w/o coal)

- b6l: ELABE / of which: original value of goods sold 1,3 60,5 491

-bél: egyéb szolgaltatds / of which: other services 61,2 208,2 147,0
Belfdldi értékesités net‘to arbevétele / 20 295.6 217091 1413,5
Net revenue of domestic sales

A bevételek novelésére tett intézkedések sikeresnek
bizonyultak.

Az (zletagi arbevételek (h6- és villamos energia) 6sz-
szességében 1.035,3 M Ft-tal haladtdk meg a tervezett
értéket. A versenypiaci villamos energiat a tervezetthez
képest atlagosan 1,22 Ft/kWh-val magasabb dron tudtuk
értékesiteni.

A masodlagos tevékenységek arbevétele 335,4 M Ft-
tal haladta meg a tervezett értéket.

Eszkdzok bérbeadasdbdl, szolgdltatasok kdzvetitésé-
bél és tovdbbszdmldzasdbol - melyekre alacsony dssze-
get terveztiink - 166,4 M Ft tobblet bevételliink szdrma-
zott.

Az év soran 119,506 tonna pernyét értékesitettlink,
az ebbdl szarmazo arbevétel 13,7 M Ft-tal volt tébb a ter-
vezettnél.

Az étkeztetés, szallas, szallitds, Gdiltetés 41,2 M Ft
tobblet drbevételt hozott a tervhez képest.

Az ELABE és az egyéb szolgdltatdsok egyiittesen
196,1 M Ft-tal haladtak meg a tervezett értéket.

A Tdarsasag Osszes bevétele 2.863,5 M Ft-tal haladta
meg a tervezett értéket, melybél a CO, kvota felhaszna-
|ds hatdsa 675 M Ft.

1

Measures taken for increasing revenues proved to be
successful.

In the aggregate, sales revenues of the business
areas (heat and electricity) were above the projected
figure by HUF 1,035.3 M. We could sell the electricity at
the competitive market at a price higher by 1.22
HUF/kWh on a par than budgeted.

Sales revenue of secondary activities was above the
projected value by HUF 335.4 M.

The extra income coming from the leasing of assets,
mediating services and recharging them, which was pro-
jected as a low amount, was HUF - 166.4 M.

In the course of the year, we sold 119.506 tons of fly
ash, the sales revenue realised from it was HUF 13.7 M
higher than projected.

Compared to the budget, catering, housing, trans-
portation and organising holidaying resulted in HUF 41.2
M as surplus sales revenue.

In the aggregate, original value of goods sold and
other services were above the budgeted figure by HUF
196.1 M.

The Company'’s total revenue exceeded the projected
figure by HUF 2,863.5 M, out of which the effect of the util-
isation of the CO, allowances amounted to HUF 675 M.
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3.2. Koltségek

3.2. Costs

A Részvénytdrsasdg koltséggazdalkoddsat az aldbbi tabldzat szemlélteti: / Cost management of

the Company is presented in the table below:

Adatok M Ft-ban / The figures are in million of HUF

2007
Megnevezés / Item o
Terv / Tény / Fact Eltérés /
Projected Adjustment
Anyagjelleqi raforditasok (sajat tlia. nélkil)/
Material type expenditures (w/o self-produced fuel) 123941 132448 850.7
-bél: vasarolt tlizel6anyag / of which: fuel purchased 2718 2 5257 -186,1
- bél: ELABE / of which: original value of goods sold 18,0 451,8 433,8
- bél: kbzvetitett szolgdltatdsok / of which: mediat-
ed services 1103,3 1562,7 459,4
Személyi jelleq(i raforditdsok / Payments to personnel 1 027,0 11266,8 239,8
Ertékcsdkkenés / Loss in value 3717,9 35923 -125,6
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke /
Capitalised value of self-produced products 11163 12124 26,1
Sajat termelési készletek dllomanyvaltozésa / )
Changes in the self-produced stocks 488,2 49.8 537.9
Osszes kdltség / Total costs 26 510,9 26 841,7 330,8

A Tarsasdg 2007-ben szigoru koltséggazddlkodast
folytatott. Az év soran felmerilt rendkivili, nem vart
lzemzavarok, kiesések miatt kdltség-atcsoportosita-
sokra kényszerilt. Mindezek ellenére az anyagjellegl
raforditasok (sajat tlizel6anyag nélkili) 850,7 M Ft-tal
meghaladtak a tervezettet, melybdl 320,4 M Ft a ki-
egyenlité + helyettesité energia vasarldas ( a meg-
novekedett lGzemzavarok kovetkeztében 7338 MWh
energia vasarlasara volt szlikség, 135,3 M Ft 6sszeg-
ben, az egységar valtozas hatdsa pedig 185,1 M Ft), il-
letve 123,71 M Ft a kereskedelmi céld villamos energia
vasarlas.

A személyi jellegd raforditdsok tullépése a tervezett-
nél nagyobb mértékd létszamcsOkkenés koltségeibdl
addédik.

Az értékcsokkenés az dthizddd beruhdzasok miatt a
terv alatt alakult.

In 2007, the Company followed a strict management.
In order to give immediate respond to the extraordinary
and unexpected operating failures and outages occurring
during the year, it was fain to regrouping costs. In spite of
these, the material type costs (without the self-produced
coal) were above the budgeted value by HUF 850.7 M, out
of which HUF 320.4 M was spent on buying balancing
energy + substitute energy (due to the increasing of the
operating failures, 7338 MWh energy with a value of HUF
135.3 M had to be purchased, and the effect of the
changes in the unit price is HUF 185.1 M), and 123,71 M on
purchasing electricity for trading purposes.

Exceeding the payments to personnel arose from the
costs of reduction of staff, which was of higher extent
then planned.

The loss in value was below the budgeted figure due
to the continuing investments.
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Tizeléanyag-felhaszndlds alakuldsa / Changes in the

fuel consumption

Terv 2007- €V /AS | 14ny 2007. év  |Eltérés / Adjustment
Megnevezés / Item planned tor

TJ M HUF TJ M HUF TJ M HUF
Sajdt termelést szén felhaszndlds /| 45 g5 | 126913 | 157737 | 12 439,3 379 | -2520
Consumption of self-produced coal ! ! ' ' ' '
Vasdérolt szén felhasznalas / )
Consumption of coal purchased 359 30.3 358 314 0l 1
Vasérolt olaj felnasznalds / 76 | 3657 59,3 317,4 23| -483

onsumption of oil purchased

BIO felhasznalds / ; ;
Consumption of biomasses 1927,6 23159 17819 2177,0 145,8 138,9
Tiuzel8anyagfelhaszndlads 6ssze- } }
sen / Total fuel consumption 17 946,6 |15 403,0 | 17 750,6 | 14 965,0 196,0 438,0

Az év soran igyekeztink kihasznalni a Magyar
Energia Hivatal engedélye alapjan lehetséges
147 GWh megujulé energiaforrdsbdél szarmazé villa-
mos energia eldallitasara vonatkozd kvétat, melybdl
129 GWh-t teljesitettiink. Ehhez a tliizel6anyag féle-
ségek széles valasztékaval élve eltlizeltiink hen-
geresfat, faapritékot s egyre nagyobb mértékben -
az idénynek megfelel6en - mez8gazdasagi mellék-
terméket, szalmat, korpat.

In the course of the year, we attempted to utilise the
allowance we were allocated for generating 147 GWh by
firing renewables according to the permit of Hungarian
Energy Office, out of which 129 GWh was fulfilled. For
this, taken the opportunity provided by the wide range
of different kinds of fuels, round timbers, wood chips
and, according to the seasons, bigger and bigger quanti-
ty of agricultural by-products, such as straw and bran
are burnt.

Megnevezés / Item kt PJ M HUF
Sajat termelésii szén nyitd készlet 2007. 1. O1. /
Opening stocks of self-produced coal, 01.01.2007 6322 6.8 52791
Sajat termelésl szén zaro készlet 2007. év Terv /
Closing stocks of self-produced coal, 2007, Project o614 >4 4.791.0
Sajat termelésli szén zard készlet 2007. év Tény /
Closing stock of self-produced coal, 2007, Fact 636.7 6.7 53289

3.3. Egyéb bevételek és rdforditasok

3.3. Other Revenues and Expenditures
Adatok M Ft-ban / The figures are in million of HUF

2007
Megnevezés / Item Aré
e e amned | Tény /Fact | Gl
Egyéb bevételek / Other revenues 9168,7 9 817,7 649,0
Egyéb raforditdsok / Other expenditures 10 4241 15 875,6 54514
- b6l CQZ kvota felhasznalas 58784 8 886.0 76
of which: use of CO, allowance ' ' '

13
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Az egyéb bevételek kdzott szerepel a szénipari szer-
kezetdtalakitdsi tdmogatds. 2007 évben 9.051 M Ft lehi-
vasat, elismerését tudtuk realizalni, ami 551 M Ft-tal ma-
gasabb a tervezettnél.

Céltartalék felhaszndlas 586,6 M Ft, amely 114,6 M Ft-
tal meghaladta a tervezettet.

Az egyéb raforditdsok ndvekménye 5.451,4 M Ft-tal
haladta meg a tervezettet.

Az MVM tdrsasdgcsoporton bellil a Tarsasdgok - az
uralkodd tag irdnymutatdsai szerint - 2007. év zarlati
munkait egységes elvek szerint készitették. A valds kép
érdekében, a szamviteli térvénnyel és a szamvitel-politi-
kdval 6sszhangban - a jovébeni kételezettségek ismere-
tében - a Vértesi Eré6mU ZRt.-nél céltartalék képzés tor-
tént peres lGgyek (25 M Ft), kdrnyezetvédelmi (268 M Ft)-,
bezardsi (2159 M Ft)-, human (végkielégités) célokra
(865 M Ft), korengedményes nyugdijra (240 M Ft), Kol-
lektiv Szerz&désben 1év6 jovébeni kotelezettségekre
(1547 M Ft), 6sszességében 5.104 M Ft értékben, ami
4,995 M Ft-tal magasabb a tervezettnél.

A kdnyvvizsgdlat sordn az évatossag elvére hivatko-
z4assal tovabbi tételek elszamoldsat kezdeményezte a
konyvvizsgald: szellemi termékek terven fellili érték-
csbkkenése: 63,8 M Ft, CO, kvéta piaci aron torténd ér-
tékelése: 397,8 M Ft (értékvesztés)

3.4. Pénzligyi tevékenység

Subsidy received for the restructuring of the coal indus-
try is stated under the other revenues. In 2007, withdrawal
and acknowledgement of HUF 9,051 M could be realised,
which was higher by HUF 586.6 M than budgeted.

The utilisation of the provisions amounted to HUF
586.6 M, which was HUF 114.6 M higher than projected.

The increment of the other expenditures was above
the projected figure by HUF 5,451.4 M.

Within the MVM Holding Company, the individual
Companies prepared the closing of year 2007 following
identical principals, according to the directions of the
controlling company. For providing true and fair view,
knowing about the future obligations, provisions were
formed for litigations (HUF 25 M), for environmental
related (HUF 268 M), for closure related (HUF 2159 M),
for personnel related (dismissal wages) (HUF 865 M)
purposes, for early retirement pensions (HUF 240 M),
for future obligations in the Collective Agreement (HUF
1547 M), in accordance with the Hungarian Act on
Accounting and the accounting policy, and the total of
these provisions adds up HUF 5,104 M, which is HUF
4.995 M higher than budgeted.

With reference to the principle of caution during the
audit, the auditor initiated that further items should be
accounted for: unbudgeted loss in value of intellectual
products as HUF 63.8 M, valuation of CO, allowance at

the market price as HUF 397.8 M Ft (loss in value).

3.4. Financial Transactions
Adatok M Ft-ban / The figures are in million of HUF

2007
Megnevezés / Item Terv / As ] Eltérés /
planned Tény / Fact Adjustment

Pénzlgyi muvc_eletek bevételei / 53.8 146.2 92.4
Income from financial transactions

Pénzlgyi muv.eletelf rafordltasgl / 12989 1844.6 545,7
Expenses on financial transactions

Pen;ugw muvelgtek eredmenye / 12452 16985 -453,3
Profit / loss of financial transactions

Kamatbevételeket nem terveztiink, ennek ellenére
2007. I-X1l. hénapban ténylegesen 22 M Ft kamatbevé-
telt realizaltunk. Pénzintézetektél 1,7 M Ft, az MVM
cash-pool kamat bevétel 4,7 M Ft, a lednyvallakoza-
soknak adott kélcsdndk utdn kapott kamat dsszege
pedig 15 M Ft volt. Az EUR alapu beruhdzdasi hitellink
utan a tervezetthez képest 66 M Ft -tal magasabb ar-
folyam nyereség elszamoldsa tértént megq.

A Vértesi Er6md ZRt-t évente jelentds kamatfizetési
kotelezettség terheli.
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We did not budget any interest received from a finan-
cial institution, however, in spite of this fact, in month
from January to December 2007, HUF 22 M of such
interest was realised. The interest received from finan-
cial institution amounted to HUF 1.7 M, interest received
from MVM cash-pool system was HUF 4.7 M, the sum of
the interests received for the loans given to affiliated
companies was HUF 15 M. For our EURO-based invest-
ment loan, the exchange gain that could be accounted
for was HUF 66 M higher than the budgeted figure.

The liability of Vértes Power Plant Plc. to pay interest
is significant at annual level.




- UZLETI JELENTES

- ANNUAL REPORT -

A Tdrsasdg - Banhida Erém( Kft.-ben [év6 - befekte-
tés célu részesedésére 563,9 M Ft értékvesztés kerdlt
elszdmoldsra, az eddig felhalmozott veszteség miatt
(bezaras és rekultivacié miatti céltartalék képzés).

3.5. Rendkiviili eredmény alakuldsa

For the Company's investment share in Banhida
Power Plant Ltd. HUF 563.9 M was accounted for due to
the losses accumulated so far (formation of provisions
due to the closure and recultivation).

3.5. Changes in the Extraordinary Profit / Loss
Adatok M Ft-ban / The figures are in million of HUF

2007
Megnevezés / Item Terv / As . Eltérés /
planned Tény / Fact Adjustment
Rendkivili bevételek / Extraordinary income 8 912,0 9 610,9 698,9
Rendkivili réforditdsok / Extraordinary expenditures 51,0 33,3 17,7
Rendkiviili eredmény / Extraordinary profit / loss 8 861,0 9 577,6 716,6

A rendkivili eredmény a tervezettnél 716,6 M Ft-tal
kedvezébben alakult.

A rendkivili bevételek kdzott kerll elszdmoldsra a
CO, kvota felhasznalas és értékesités aruk kozil térténd

kivezetése 9.553,6 M Ft 6sszegben.

Mérleg szerinti eredmény

The extraordinary profit / loss was better than pro-
jected by HUF 716.6 M.

The use and sale of CO, allowance was derecognised
at the goods, with an amount of HUF 9,553.6 M.

Retained Profit / Loss of the Year
Adatok M Ft-ban / The figures are in million of HUF

2007
Megnevezés / Item Terv / As . Eltérés /
planned Tény / Fact Adjustment

Uzemi (uzleti) tevékenység eredménye / Income from R ) )
operations 7 470,7 11180,9 37101
Pénzigyi mlveletek eredménye / Profit / loss of i i )
financial transactions 1245,2 16985 4533
Rendkivili eredmény / Extraordinary profit / loss 8 861,0 9 577,6 716,6
Addbzas elétti eredmény / Profit / loss before tax 1451 -3 301,7 -3 446,8
Adofizetési kdtelezettség / Tax payable 0 0
MERLEG SZERINTI EREDMENY / RETAINED ) )
PROFIT/LOSS OF THE YEAR 1451 33017 3 446,8
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A Vértesi Er6md( ZRt. eredményét befolyasold jelen-
tésebb tényezdk:

Pozitiv hatdsok / Positive effects:

Factors affecting the net income of Vértes Power
Plant Plc. are as follows:

- Villamos energia értékesités drbevétele / Revenues from sales of electricity HUF 1081 M
- Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozdsa /Changes in the self-produced stocks HUF 538 M
- Ertékcsokkenés / Loss in value HUF 125 M
- Szénfillér / Coal subsidy HUF 551M
Pozitiv hatdsok 6sszesen / Total of positive effects HUF  2295M
Negativ hatdsok / Negative effects:

- Személyi jellegli raforditdsok névekedése / Increase in the payroll expenditures HUF 240M
- Terven fellli értékcsdkkenés / Unbudgeted loss in value HUF 64 M
- Céltartalék képzés és feloldds kilonbozete / Difference of provisions formation and release HUF 4874 M
- Bdnhida leértékelése / Depreciation of Bdnhida Power Plant HUF 564 M
Negativ hatdsok 6sszesen / Total of negative effects HUF 5742M
Hatdsok 6sszesen / Total of effects HUF -3 447 M

A Vértesi Erémi ZRt. 2007 év folyaman - a m{kodé-
si feltételek mellett - a nehézségek ellenére is teljesiteni
tudta a téle elvart pozitiv eredményt. A tervezetten felll
képzett céltartalék nélkil 726 M Ft pozitiv eredmény
képz6dott volna.

4. Az egyes tevékenységek értékelése
Villamos energia (izletdg

Although it had to face with difficulties in the course
of 2007 under the actual operating conditions, Vértes
Power Plant Plc. could achieve the positive result that
had been expected from it. Without forming any provi-
sions beyond the budgeted value, HUF 726 M could have
been realised as positive result.

4. Valuation of the Particular Operations
Electricity Business

Mérték- 2007
Oroszlanyi Erémii / Oroszlany Power Plant |egység / TERV / TENY / Eltérés /
Unit |PROJECTED FACT Adjustment
Termelt villamos energia / Electricity generated MWh [ 1525 557 1473 885 -51672
Kiadott villamos energia / Electricity dispatched MWh 1331694 1285 523 -46 171
Kiegyenlitd energia vasarlas / MWh 44 555 47 815 3260
Purchase of balancing energy
Helyettesits energia vasarlas / MWh 1970 6 301 5 669
Purchase of substitute energy
Vésarolt villamos energia / Electricity purchased MWh 3293 24 698 21405
Ertékesitett villamos energia / Electricity sold MWh [1379 440 1362 314 -17 125
Kotelezd atvét (bio-értékesités) / B
Obligatory taking-over (sales of bio-electricity) MWh 143000 128 849 14151
Versenypiaci értékesités / MWh | 1236410 | 1232283 4127
Sales on competitive market
Szerz&dés szerinti / As per agreement MWh 749 763 700 963 -48 800
Rovid tavud / Short-term MWh 486 647 531320 44 673
MAVIR felszabdlyozés + EDASZ (EON) /
Balancing energy purchase of MAVIR + settle- MWh 30 1182 1152
ments towards EDASZ(EON)
Onfogyasztds / Self-consumption % 12,71 12,78 0,07
Fajlagos héfelhasznalds / Heat rate kJ/KWh 13180 13 507 327
Tlzel6hd / Fuel heat TJ 17 552 17 364 -188
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Az Oroszlanyi Erémi 2007. éves termelési tervét
96,6 %-ra, kereskedelmi tervét 98,8 %-ra teljesitette.

Az elmaradds oka az el6z6 évekhez képest kiugrd
szamu Uzemzavar. Az 1-es blokk turbina (1.778 o6ra),
a 3-as blokk generator (456 dra), valamint a 4-es blokk
generator meghibasodasa (210 éra) miatti izemzavarok
0sszesen 2.444 6ra kiesést eredményeztek, amely kézel
100 GWh elmaradast jelentett volna. A maradé idészak
nagyobb kiterhelésével, valamint a forszirozott kereske-
delemmel sikerllt ezt az elmaradast téredékére csok-
kenteni.

A 2007. év sordn 83 db ledlldssal jaré lGzemzavar
volt, ami 4016 éra kiesést okozott. A bekdvetkezett je-
lent&sebb meghibdsodasok:

A 3. helyszamu generdtor meghibdsoddsa

A 3. helyszdmU generator testzarlat kdvetkezté-
ben 2007. majus 19-én ledllt. A hibat hiitétdska lyu-
kadds okozta. A forgdrész vizsgdlata tébb hibat is
feltdrt. Ezek: vezetd 4g szakadds, csuszégylrd beve-
zetés magas dtmeneti ellendllds, hajtdsoldali te-
kercsfej szigetelés eléregedés és oszlopzdrlat miatti
banddzssapka helyi tdlmelegedés.

A javitast kdvetden a generdtor parhuzamos kapcso-
|[dsdra 2007. julius 8-an kerdlt sor.

A javitds id@szilkséglete mindGsitésenként az aldbbi
volt (éra):

Oroszlany Power Plant could fulfil its production plan
at 96,6 % level and its trading plan at 98,8 % level.

The reason of the shortfall was the salient increase in the
numbers of the operating failures, compared to the number
in the preceding year. Operating failures due to the troubles
of turbine of unit 1 (1,778 hours), of generator of unit 3 (456
hours), and that of the generator of unit 4 (210 hours) added
up 2,444 hours outage in the aggregate, which would have
meant almost 100 GWh of shortfall. By applying higher load
in the remaining period, and through forcing the trade, this
shortfall could be reduced to its piece.

In 2007, 83 pieces of operating failures entailing out-
ages took place, which caused 4016 hours of outage. The
essential failures that taken place were as follows:

Failure of Generator No. 3

On 19 May 2007, generator 3 stopped due to body
fault. The fault was caused by the puncture of the cool-
ing box. Examination of the rotor could reveal several
faults. These were the following: break of the duct, col-
lector ring high contact resistance, ageing of the coil end
insulation, and local overheating of bandage cap at the
driving side due to the fault of the carrier.

After the repair, the generator was coupled in paral-
lel on 8 July 2007.

The time demand of the repair was qualified as fol-
lows (in hours):

vz / TMK / TFK / »
. Scheduled Osszesen /
Ope.ratlnq preventive Un§cheduled Total
failure maintenance | maintenance
idGszikséglet / time demand 456 720 24 1200
éves részarany / annual share N% 33% 2% 15%

Az 1. turbina meghibdsoddsa

2007. augusztus 24-én mkodésbe lépett az 1. sz. tur-
bina relativ tengelyelmozdulds védelme. A ledllds alatt
kerlt sor a forgérész deformdcidjanak javitdsara.

A megbontast kdvet§ vizsgalat a turbinahdz felsé
hazfelén tdbb repedést tart fel.

A Skoda cég &ltal elvégzett javitds utdn az 1. blokk
2007. november 8-4n allt ismét Gizembe.

A javitas id@szlikséglete mindGsitésenként az aldbbi
volt (6ra) :

Failure of turbine 1

On 24 August 2007, protection for relative shaft
movement for turbine 1 became active. During the out-
age, deformation of the rotor was repaired.

During the examination after the disassembly, sever-
al cracks were detected on the upper casing of the tur-
bine body.

After the repair performed by company Skoda unit 1
was put into operation on 8 November 2007 again.

The time demand of the repair was qualified as fol-
lows (in hours):

0z / TMK / TFK / )
. .| Scheduled Osszesen /
Operating fail preventive Un§cheduled Total
idGszikséglet / time demand 1778 0 48 1826
éves részarany / annual share 44% 0% 3% 22%
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Hészolgdltatds Heat Supply
2007
Oroszlanyi Erémii / Oroszlany [Mértékegység = / Eltérés /
; erv < érés

Power Plant AL Projected Tény / Fact Adjustment
Kiadott h6 / Heat dispatched GJ 343 290 336 551 -6 739
Ertékesitett h§ / Heat sold GJ 335115 328 474 -6 641
Fajlagos hofelhasznalas./ kJ / kJ 115 115 -0,00
Specific heat consumption
Tlzel6hd - h6 / Fuel heat -heat GJ 394 784 387 033 -7 751

A hdszolgdltatas a tarsasag és az Oroszlanyi Szolgal-
tatd Zrt. kdzott meglevd hosszu tavid héértékesitési ke-
retszerz8dések alapjan torténik, Oroszldny véros és
Bokod telepilés f(itési és haszndlati melegviz igényének
elldtdsa érdekében.

Kereskedelmi tevékenység

A tarsasdg 2007-ben megszerezte a villamos
energia kereskedelmi engedélyt, amelynek birtoka-
ban novembertél 6ndllé mérlegkdrt mikodtetett.
Az engedély alapjan lehet&séqg nyilt villamos energia
vasdarldsra is, amellyel a kiegyenlit§ energia igénybe-
vételi szintjét lehetett csokkenteni. A tisztdn keres-
kedelmi célu vasdrldsokkal és értékesitésekkel elért
eredmény 51 M Ft.

Banydszati tevékenység

The heat supply is realised on the basis of the long-
term general heat sales agreement concluded between
the Company and Oroszlany Service Providing Ltd.,
which ensures district heating and hot water for
Oroszlany town and Bokod village.

Trading

In 2007, the Company obtained the permit for deal-
ing with electricity, and after having this permit, it has
operated an independent balance circle since November.
On the basis of the permit, it has been possible to pur-
chase electric energy, by which the requisition level of
the balancing energy could be decreased. The income
gained through purchases with purely trading purposes
and through sales added up HUF 51 M.

Mining Operations

Markushegyi Aknalizem / Markushegy Mérté'k- 2007 —
Mine egység Terv / Tény/ Fact Eltérés /
Unit Projected Adjustment
Széntermelés /Coal production
1246 300 1397 006 150 706
Eves termelés / Annual production 14 562 000 15 812 592 1250592
kJ/kg 11684 1319 -365
Sait felh (las / 4 000 2 321 -1679
ajat tefhasznalas 62 000 35515 26 485
Own consumption
kJ/kg 15 500 15 302 -198
1242 300 1394 685 152 385
Nett6 termelés / Net production 14 500 000 15777 077 1277 077
kJ/kg ner2 1312 -360

A Markushegyi Banyatzem 2007. év folyamdan 29,2 kt
nyersszenet és 1367,8 kt nyerspaldt termelt. H6meny-
nyiségben 6sszesen 15812,6 TJ-t értek el. Ezzel az Uzle-
ti terv szerinti mennyiséget 150,7 kt tobblettel, a hé-
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In the course of 2007, Markushegy Mine produced 29.2
kt of unscreened coal and 1367.8 kt of bats. The overall heat
qguantity was achieved as 15812,6 TJ. By this, the amount
stated in the Business Plan was outperformed by 150.7 kt
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mennyiséget pedig 1250,6 TJ tobblettel sikerllt teljesi-
teni. A termelvény flitGértéke 365 kJ/kg-mal marad el
az Uzleti tervben szerepld értéktdl.

A Szénelbkészitési részleg 2007. éves el6készitési és

szallitasi feladatai eredményeként:

» az Oroszlanyi Erémd részére 1381,0 kt mennyiséqgd,
1304 kJ/kg flitGértékd, 15610,6 TJ h6mennyiségi
energetikai szenet szdllitottak at a markushegyi
banyabdl, illetve az ,,M" depdi készlettérrél.

> az eltelt id6szak folyamdn 3,4 kt mennyiségd,
15982 kJ/kg flt6értékd, 53,6 TJ hémennyiséqgl
minéségi szenet adtak 4t cserealapként alacsony
kéntartalmu szénért.

> a Markushegyi Banyalizem részére 2,3 kt rostalt
daraszenet allitottak elé.

Az ,M" depdi készlettérre 302,9 kt meddét szallitot-

tak ki.

A fejtések el6készitését megfelelen biztositotta az

év soran végzett vdgathajtasi tevékenyséq.

and the heat quantity was overfulfilled by 1250.6 TJ. The
lower heating value of the product was below the figure pro-
jected in the Business Plan by 365 kJ/kg.

As aresult of the preparation and delivery operations

of the Coal Separator Plant in 2007

> 1381.0 kt of steam coal with a 11304 kJ/kg LHV and
with a heat quantity of 15610.6 TJ was supplied to
Oroszlany Power Plant from Markushegy Mine Site
and from stockpiling area ‘M’;

» in the course of the past period, 3.4 kt of quality
coal with 15982 kJ/kg LHV and with a heat quanti-
ty of 53.6 TJ was supplied as a basis for the barter
for coal with low sulphur content;

» 2.3 kt of screened rice coal was produced to
Markushegy Mine Site.

302.9 kt of barren rock was conveyed to dump area

of stockpiling area 'M'.

Site development was well supported by the roadway

driving carried out throughout the year.

Mérték- Tény 2007. év / Fact in 2007
Vagathajtas / Roadway driving eqysc?q / Onkoltséges / Beruhazasi /
Unit Own performance CAPEX
Markushegyi akna / Markushegy mine m 4279 1957

A Banyalizemben 2007. év sordn 6236 m volt az 6s-
szes vdagathajtds, ebbdl 1939 m medddében. Beruhdzasi
koltséghdl 1957 m vagatot hajtottak ki a K&halmi banya-
mez6ben.

A Banyaszati lgazgatésagon 2007. évben 253 mun-
kabaleset tortént, melybdl 118 volt a harom napon tul

gyogyulo.

5. Finanszirozds

In 2007, the length of the galleries made at
Markushegy Mine was 6236 m of which 1939 m went in
barren rocks. Capital expenditures were spent on mak-
ing 1957 m of galleries at K6halmi mining field.

In 2007, 253 accidents happened at the workplaces
of the Mining Directorate, out of which the recovery took
more than three days in 118 cases.

5. Financing

Adatok: M Ft-ban / The figures are in million of HUF

Megnevezés / Item 2006. XII. 31. / 2007. XII. 31. /
31.12.2006 31.12.2007
I. Hatrasorolt kotelezettségek / Subordinated liabilities 0 0
Il. Hosszu lejdratu kotelezettségek / Long-term liabilities 10 627,0 9 0941
[l. R6vid lejaratu kotelezettségek / Short-term liabilities 10 302,2 11200,5
Kotelezettségek dsszesen / Total liabilities 20 929,1 20 294,6

Hatrasorolt kdtelezettsége nincs Tarsasagunknak.
Hosszu lejaratu kételezettségek:
A ,HosszU lejdratl kotelezettség" mérlegsor a ba-

nyabezaras miatti kotelezettségeket, valamint a beruha
zasi hiteleket tartalmazza. 2007. I-XIl. hénapban a
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Our Company does not have any subordinated liabilities.

Long-term liabilities:

The balance sheet line "“Long-term liabilities”
includes the liabilities due the mine closures as well as
the capital investment loans. The closing value of the
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hosszu lejdratu hiteldllomdny zard értéke 1.513 M Ft-tal
alakult alacsonyabban a tervezetthez képest, amely a
beruhdzasi hitel 2008. évi torlesztésének (1.466 M Ft) a
rovid lejdratu kotelezettségek kozé tortént atvezetés-
bél, tovdbba a banyabezarasi kdtelezettségek éven beli-
li részének atvezetésébdl adddik.

A Holcim hitel 2007. 08. 31-ével teljes egészében tor-
lesztésre kerdilt.

Rovid lejdratd kételezettségek:

long-term loans from January to December 2007 was
lower by HUF 1.513 M than budgeted, which resulted
from carrying over the pay-off of the investment loan
due in 2008 (HUF 1,466 M) to the short-term loans, and
from carrying over the part of the liabilities of the mine
closure due within the year.

The loan from Holcim was fully redeemed by 31. 08.
2007.

Short-term loans:
Adatok: M Ft-ban / The figures are in million of HUF

Megnevezés / Item 2006. XI1.31./ | 2007. XII. 31./ | Eltérés /
9 31.12.2006 31.12.2007 | Adjustment
Rovid lejaratud hitelek 6sszesen /

Total short-term loans 12056 1466,0 260,4
VevGktdl kapott elSlegek /

Advance payments received from customers 331 13474 13143
Kotelezettségek aruszallitdsbdl / Accounts payable

for supplies / goods and services (Suppliers) 18308 1934,9 1041
VéltStartozdsok /

Bills of exchange receivable 0,0 0,0 0,0
ROvid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalk.-sal szemb. / )
Short-term liabilities to affiliated companies 53223 47463 576,0
ROvid lejératu kotelezettségek egyéb rész.vallalk.-sal szemben / 01 52 51
Short-term liabilities to companies with other share relation ! ' '
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek / )

Other short-term liabilities 19103 1700,7 209,6
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN /

TOTAL SHORT-TERM LIABILITIES 10 302,2 11200,5 8983

2007. december 31-én a rovid lejaratu kételezettsé-
gek értéke 0sszességében 898,3 M Ft technikai néveke-
dést mutat az év eleji nyité értékhez képest.

A révid lejaratd hitelek dllomanya 260,4 M Ft-tal n6-
vekedett a nyitéértékhez képest. A valtozast a 2007. ju-
lius 29-én lejart 1.200 M Ft-os bankhitel torlesztése és az
5,6 M Ft Holcim hitel 2007. 1.-VIIl. hdnapban tértént tér-
lesztése (mint csokkent§ tényez@), valamint a
beruhdzasi hitel 2008. évi 1.466 M Ft-os torlesztési 6sz-
szegének a hosszu lejaratu kotelezettségek kozili atve-
zetése (mint néveld tényez8) eredményezte.

A vevdktdl kapott elSlegek 1.314,3 M Ft-tal (CO, kvodta
csere értékkilonbozetének elblege 417 M Ft, 2008. évi
villamos energia arbevétel el6lege 897 M Ft), a szallité
zard dallomany 104,1 M Ft-tal, az egyéb részesedési vi-
szonyban 4ll6 vallalkozdsokkal szemben fenndllé rovid
lejaratu kotelezettségek 5,1 M Ft-tal ndvekedtek, mig a
kapcsolt vallalkozasokkal szembeni révid lejaratu
kotelezettségek 576 M Ft-tal, az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek 209,6 M Ft-tal csdkkentek a nyit6 érték-
hez képest.
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On 31 December 2007, the value of the short-term liabil-
ities shows a HUF 898.3 M increase in the aggregate, com-
pared to the opening value at the beginning of the year.

Compared to the opening value, the amount of the short-
term loans increased by HUF 260.4 M. The changes were
caused by the redemption of the bank loan expiring on 29
July 2007 with an amount of HUF 1,200 M, by the redemp-
tion of Holcim loan from January to August 2007 (as a
reducing factor), as well as by the carry-over of the instal-
ment of the investment loan amounting to HUF 1,466 M in
2008 from the long-term loans (as increasing factor).

Accounts payable for supplies goods and services
increased by HUF 1,314.3 M (advance payment of value
margin for CO, allowance exchange was HUF 417 M,
advance payment for sales revenues from electricity for
2008 amounted HUF 897 M), the closing stock of the sup-
pliers increased by HUF 104.1 M, short-term loans against
companies with other share relation increased by HUF 5.1
M, while short-term loans against associated companies
decreased by HUF 576 M, and the amount of other short-
term liabilities decreased by HUF 209.6 M, compared to
the opening value.
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Révid lejdratd hitelek + cash pool hitelek

Short-term loans + cash pool loans
Adatok: M Ft-ban / The figures are in million of HUF

2007. 12.31-i | 2007. 12.31-i
tervezett tényleges Eltérés /
Megnevezés / Item ZARO CLOSING|ZARO CLOSING Adlustment
31.12.2007 31.12.2007 ]

Projected Fact
Fix 0sszeql és rulirozé hitelek / Loans with fixed
amount and continuous credits 4 200,00 4 200,00 0.00
K & H Bank fix hitel / Fixed loan from K&H Bank 1200,00 0,00 -1200,00
MVM fix hitel / Fixed credit from MVM 3 000,00 4 200,00 1200,00
MVM rulirozé hitel / Continuous credit from MVM 0,00 0,00 0,00
Holcim hitel / Credit from Holcim 0,00 0,00 0,00
K & H Bank Beruhdzasi hitel 2008. évi torlesztd
része / Instalment of investment loan from 0,00 1466,02 1466,02
K&H Bank due in 2008
Folydszla hitel igénybevétel (MVM Cash-pool ren-
szerbe kerlt) / Current account overdraft taken 2 043,00 17,88 -1925,12
(transferred to MVM Cash-pool system)
MKB Rt. Cash-pool (1,6 millard Ft / HUF 1.6 bn) 66,53 66,53
K & H Bank Rt. Cash-pool (800 milli6 Ft /
HUF 800 M) o135 o135
K & H Bank Rt. Cash-pool devizas szamla / 0.00 0.00
K & H Bank Rt. Cash-pool foreign exchange account ' '
R6vid lejdratu hitelek + cash pool hitelek 6ssze- }
sen: / Total short-term loans + cash pool credits: 6 243,00 5178390 459,10

Az 1.466,02 M Ft hosszu lejaratd hitel dtvezetése ko-
vetkeztében a rovid lejdratd hitelek cash-pool hitelekkel
egyltti 6sszege a tervezetthez képest 459 M Ft-tal ala-
csonyabban alakult a XIl honap végére. A terv szerinti
6.243 M Ft helyett a rovid lejdratd hiteldllomdny
2007.december 31-én 5.783,9 M Ft, ez 459,1 MF-tal ala-
csonyabb a tervezetthez képest.

A beruhdzasi hitel 2008 évi torleszt6 részlete nélkdil
(mely a tervben nem szerepelt a rovid lejaratd hitelek
k6z6tt ) 1.926 M Ft-tal alacsonyabb mértékben teljesiilt a
rovid lejaratd hitelek zaré allomanya.

A tdrsasdg 2007. évben is megdrizte likviditdsat, ha-
taridére minden jogos kotelezettségét kiegyenlitette.

Koveteléseink 1.443,5 M Ft-os ndvekedést mutatnak
2007.12.31-én az év eleji nyitdéértékhez képest. Ezen be-
|l a vevGkovetelések 1.019,2 M Ft-tal alakultak magasab-
ban, a vev6k dsszetétel valtozdsa miatt.

Az Altalunk fizetett (pénzigyileg teljesitett) kamat
2007. évben 1.067 M Ft, ebbdl a retrofit hitel kamata
654 M Ft.

A szénipari szerkezetatalakitasi tdmogatas pénz-
Ugyileg realizalt 0sszege 2007 évben a tervezettnél
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Due to the carry-over of HUF 1,466.02 M long-term
loan, the sum of the short-term loans and the cash-pool
credits turned to be lower by HUF 459 M by the end of
the twelfth month. Instead of HUF 6,243 M according to
the plan, on 31 December 2007 the amount of the short-
term loans is HUF 5,783.9 M, which is lower by HUF
459.1 M than budgeted.

Without the instalment of the investment loan for
2008, which was not stated among the short-term loans
in the plan, the closing stock of the short-term loans was
realised at a value lower by HUF 1,926 M.

Our Company could keep its liquidity also in 2007,
and it could fulfil each rightful obligation on schedule.

On 31.12.2007, our receivables show an increase of HUF
1,443.5 M compared to the opening value at the beginning of
the year. Within these, the value of the accounts receivables
from customers was HUF 1,019.2 M higher, due to the
changes in the composition of the customers group.

In 2007, the amount of the interest we paid (performed
financially) was HUF 1,067 M, out of which the interest of the
retrofit related loan amounted to HUF 654 M.

In 2007, the amount realised financially from the coal
subsidy was higher by HUF 756 M than budgeted, it
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756 M Ft-tal tobb, 9.081 M Ft volt, melybdl 925 M Ft a
2006 évi elszdmolds athuzédé tétele, 8.156 M Ft pedig
a 2007 évi tdmogatds pénziigyileg teljesilt elélege.

6. Logisztikai tevékenység

A Vértesi Er6m( ZRt-be 2007 évben 155,4 et bio-
massza érkezett be. Ebbdl 105,4 et tlzifa volt, amely
els@sorban kozuton érkezett. Az 50 et - szintén kdzuti
szallitasu - mez8gazdasagi hulladék 37%-a szalas, ba-
ldzott anyag, 63 %-a szemes, befljhatd vagy szénre
szérhaté.

A Tdrsasdg nem rendelkezik ezek mozgatdsdhoz ele-
gendS gépparkkal, igy nagyrészt idegen, vallalkozdi
szerz8dések megkotésével tudja biztositani a tlizeld-
anyag ellatas folyamatossagat.

A flstgdz kéntelenité elldtdsdhoz 144,4 et
mészkSporliszt kozuton torténd beszallitdsdra volt
szikség.

Az er6m( flt8olaj beszerzése 4150 t, alapvet8en vas-
Uton érkezett be.

7. Fejlesztési tevékenység

A 2007 évben rendelkezésre allé 3.726,7 M Ft-os
fejlesztési keretbSl (melybdl 1025,8 M Ft a sajat és
2.700,9 M Ft az idegen) 3.163,7 M Ft-ot hasznaltunk fel
(melybdl 1.212,4 M Ft a sajat és 1.951,3 M Ft az idegen
teljesités).

Az 6sszes aktivalds 3.823,9 M Ft volt, a befejezetlen
allomany 400,9 M Ft.

A pénziigyi teljesités 2.194,8 M Ft, melybdl 613,9 M Ft
a 2006-rél 4thuzédé kifizetés.

A 2007. évi fejlesztések alakulasat az alabbi tabla
szemlélteti:

added up HUF 9,081 M, out of which HUF 925 M can be
considered as an item carried over from the settlements
in 2006, and HUF 8,156 M is the advance payment per-
formed financially for the subsidisation in 2007.

6. Logistics

In 2007, 155.4 thousand tons of biomass was trans-
ported to Vértes Power Plant Plc. Out of this, the fuel
wood amounted to 105.4 thousand tons, which was deliv-
ered mainly by truck. 50 thousand tons of agricultural
waste transported also by means of trucks, which com-
prised 37% fibrous and baled material, 63 % cereal-
type, blowable material, or spreadable onto the coal.

The Company does not have sufficient machinery for
moving these materials, therefore, the continuance of
the fuel supply can be ensured only through signing con-
tractor agreements with external contractors.

For supplying material to the FGD plant, 144.4 thousand
tons of limestone powder had to be transported by trucks.

The fuel oil purchase of the power plant amounted to
4150 tons, which was basically transported by train.

7. Developments

Out of the development allocations amounting to
HUF 3,726.7 M in 2007 (of which HUF 1025.8 M was for
own performance and HUF 2,700.9 M was spent on per-
formances by contractors), HUF 3.163,7 M was spent (of
which HUF 1,212.4 M was own performance and HUF
1,951.3 M represents performances by contractors).

The total of the investment capitalisation was HUF
3,823.9 M, while HUF 400.9 M must be considered as
incomplete investments.

The financial performance (repayment) amounted to
HUF 2,194.8 M, of which 613.9 M represents payments
carried over from 2006.

Changes in the developments in 2007 are shown in

the table below:
Adatok: M Ft-ban / The figures are in million of HUF

2007
Megnevezés / Item Terv / As planngd Tény / Fact ]
Sajat / Idegen / Osszes / Sajat / Idegen / Osszes /
Own Contractors Total Oown Contractors Total
P61l beruhazasok / 10254 14264 2 451,8 1192,6 13519 | 25445
Replacement investments
BGv(t6 beruhazasok / 0,4 12745 12749 19,8 599,4 619,2
Expansion developments
Osszesen / Total 1025,8 2700,9 3 726,7 1212,4 1951,3 3163,7
ebbdl: / of which:
szintentartd / for upkeeping 1025,4 1385,2 2 410,6 1192,9 1390,6 25835
biomassza projekt / for biomass project 0,4 1315,7 1316,1 19,5 560,7 580,2
Osszesenbdl / Out of the total
Oroszlanyi Ermi / 175,1 22196 | 23947 250,2 1605,5 1855,7
Oroszlany Power Plant
Oroszlanyi Banya / Oroszlany Mine 850,7 374,7 1225,4 962,1 237,3 1199,4
Egyéb / Other 106,6 106,6 0,1 108,5 108,6
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A pétld illetve a szintentartd fejlesztések keretdsz-
szegének jelentds tullépését a 3.sz. generdtor és az 1. sz.
(SKODA) turbina vdratlan (izemzavara, valamint a haté-
sagi el6irds alapjan megépitett zagytéri mélyszivargé
tobblet fejlesztési igénye okozta.

Oroszldnyi Erémd

Befejez8dott az 1. sz. kazan biomassza aprito- és ella-
t6 beruhazasa.

2007. év els6 negyedévében megtdrtént a harom
alrendszer (apritégéphaz, villamos betapldlas és a
faapriték napi tartaly) prébalzeme, megkezd6dott a
rendszer garancialis id6szaka. A beruhazas kiegészité-
seként hatdsdgi eldirdsra megtortént a teljes biomasz-
sza felado rendszerre - beleérve az alternativ szén és
biomassza szallité szalagokat is -, az automatikus t(z-
jelzé és oltérendszer (spinkler) kiépitése. Az elmult
idészak igazolta is, hogy fontos volt ennek megvaldsi-
tdsa. A sikeres hatésdgi engedélyeztetési eljdrasokat
kovetden lefolytattuk a haszndlatbavételi eljdrast is
2007-ben.

Az 1. sz. kazan fluidizacids, szén-biomassza vegyes
tlizelésére vald atalakitdsa mar 2006-ban megtortént. A
faapriték elldtérendszer lGizembe Iépéséig a biomassza
tlizelést egy alternativ tizel6anyag betdplaladsi utvona-
lon oldottuk meq. Az 1. sz. kazdn biomassza vegyes tiize-
[és( garancidlis méréseit illetve prébalizemét ezért csak
2007. év elején végeztik el, kielégit6 eredménnyel.

A 2. sz. kazadn hasonlé atalakitdsa, amely azonban
mar a faapriték mellett megcélozta a szalma és a hulla-
dék tlizelését, 2006-ban kezdddott meg. Az 1. sz. kazan
lzemeltetési tapasztalatait is figyelembe véve, a kdzbe-
szerzési eljardst 2007. kozepén sikeresen lezartuk. A
targyaldsokat kovetéen a szerzddést - 2,5 millié EUR +
602,175 millid HUF értékben - 2007. junius 5-én kotottik
meqg a SES a.s. szlovdk céggel.

A szerzGdés tartalmazza a kazan fluidizaciés atalaki-
tdsa mellett a faapriték rendszer rakotését az 1. sz. kaza-
néra, illetve a szikséges tlzjelz6 és oltérendszerek ki-
alakitdsat. Bar a szerz6désben a hulladéktiizelésre ga-
rancidkat nem vallalt a SES, k6zremUkodik az ezzel kap-
csolatos tevékenységben. Erre vonatkozdan sziletett
egy 20 M Ft-os opciés megallapodas, amely a M(kodési
atvételt kdvetd 3 hdnap tevékenységére szol.

A kazan tervezése 2007. év sordn megtértént, a
tervek leszdllitdsra, majd zslrizésre keriltek. A
gyartémuvi tevékenységek igen elérehaladottak, a
2008. februdri helyszini munkdk megkezdését semmi
nem akaddlyozza.

Az 1. sz. kazdnban létesitett, a baldzott mez&gazdasdgi
anyagok hasznositdsat lehet6vé tévd rendszer kedvezd
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Significant exceeding of the allocations for the replace-
ment and level sustaining developments was caused by the
unexpected operating failures of generator 3 and turbine 1
(SKODA type), as well as the surplus development demand
due to the deep trench drain that had to be established on
the basis of the regulation of the authority.

Oroszldny Power Plant

The project relating to the biomass chopping and
feeding system to boiler 1 was completed.

During the first quarter of 2007, the trial run of the
three subsystems took place (chopping machine room,
power supply, daily container for wood chips), and the
warranty period has started. As a supplementation to the
project due the reqgulation of the authority, an automatic
fire alarm and sprinkler system was installed for the entire
biomass feeding system, including also the optional coal
and biomass conveying belts. The past period has proved
that the installation of this system was really necessary.
Following the successful licensing procedures, we made
also the commissioning procedure in 2007.

Modification of boiler 1to fluidised bed construction and
to coal and biomass co-firing took place already in 2006.
Until putting the wood chips feeding system into operation,
biomass firing was done using an alternative way for fuel
feeding. Guaranty measurements of boiler 1for biomass co-
firing and the trial run were performed only at the beginning
of 2007, which ended with satisfying results.

Similar modification of boiler 2, which, besides wood chips,
aimed at ensuring the possibility to fire also straw and wastes,
was started in 2006. Taking the operation experiences gained
with boiler 1into consideration, the tendering procedure was
successfully closed in the middle of 2007. Following the nego-
tiations, the contract was signed with the Slovakian company
SES a.s. on June 5 2007, where the contract value amounted
to EUR 2.5 million + HUF 602.175 million.

Beyond modifying the boiler to fluidised bed type, the
contract includes the connection of the wood chips sys-
tem to the similar system of boiler 1, and the establish-
ment of the required fire alarm and sprinkler system.
Although SES did not accept any guaranty concerning
waste firing, it will take an active part in the relating
activities. An option agreement with a value of HUF 20
M was concluded for this, which deals with activities for
the 3 months following the Operational Acceptance.

Designing of the boiler took place in 2007, and the
drawings were handed over and were judged and
approved. The manufacturing activities show great for-
wardness, so nothing can hinder the commencement of
the on-site works in February 2008.

After getting auspicious experiences regarding the
system enabling the utilisation of baled agricultural
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tapasztalatait kdvet6en dontés sziiletett egy Uj nagyobb
teljesitmény(i és rendelkezésre alldsu befujé rendszer te-
lepitésérél. A rendszer két parhuzamos aggal rendelkezik
majd, ezért az 1-es rendszer tartalékat is képezi. A beruha-
zas 2007-ben megkezdddott, a f6berendezések nagy ré-
sze be is érkezett. Varhatdan a 2. sz. kazan prébaiizemé-
nek idejére ez is mikddGképes lesz, illetve az 1. sz. kaza-
non a probalizem korabban lefolytathato.

Az er6mlibe érkez6 nagy mennyiségl biomassza fo-
gaddsara és tdroldsdra vonatkozé megnovekedett igé-
nyek miatt fejleszteni kell az erém logisztikai képessé-
geit. Az erém( szénportdnal egy Uj beszallitdé utvonalat
nyitunk a biomassza szdmadra. A fejlesztés sordn létesdl
egy Uj kozati hidmérleg, feldjitasra kerlilnek az utak, az
iparvagany és a hiitété kozotti terlileten egy Uj biomasz-
sza tdroldétér létesil. A tervek elkészlltek, az anyagbe-
szerzések megkezdddtek. 2008 juniusara reményeink
szerint mar az Uj rendszer fogadja a biomassza szallit-
manyokat.

Megkezdtik a hulladékok erémdvi hasznositasat
célzé kisérleti programot, az elsé, kérnyezetvédelmi
hatdsdggal kzds mérési program lezajlott. A megfele-
I8 eredmények esetén megnyilik az Ut az engedélye-
zett 20 ezer tonnds mennyiséqg eltliizelésére, majd
megcélozzuk a végleges egylittégetési engedély meg-
szerzését.

A nagyobb mennyiségl hulladék tiizelésre val6 el6ké-
szitését egy Uj hulladék kezeld lizem végezné. Ezt a be-
ruhazast egy hulladék lzletagban jartas céggel egyiitt-
mUkodésben valdsitjuk meg.

A zagytéri mélyszivargd |. lteme elkészilt, a csa-
padékvizek olaj- és zsirtalanitasat szolgalé mtargyak
épitését megkezdtik. A blokkok éves reviziéjat elvé-
geztik.

Elkezdtiik a hosszu tavu jovéképet megalapozé vizs-
galatokat is.

Oroszlanyi Banya

2007 évben 1.957 fm egy éven tuli élettartamu vagat
kihajtdsdra kerilt sor. A 67. szdmu vagat anyag- és
személyszallitd szalagja elkészilt. Jelentds 6sszeget
kellett forditanunk a termel§- és szallitéberendezések,
valamint vagatok feldjitasdra is.

materials in boiler 1, a decision was made on the instal-
lation of a new blowing-in system with higher capacity
and higher availability. The system will have two parallel
lines; therefore it can be also a reserve for system 1. The
project was started in 2007, and a great part of the main
equipment has been delivered. It is expected to be oper-
able by the trial run of boiler 2, or the trial run of boiler
1 can be performed earlier.

Due to the increased demand on the acceptance and
storing of the great amount of biomass delivered to the
power plant, it is necessary to improve the logistic capabil-
ities of the power plant. At the coal reception of the power
plant, a new road will be built for biomass transportations.
In the scope of the development, a new weighbridge will be
established, and the roads will be renewed and a new
stockpiling area for biomass will be established between
the industrial area and the cooling pond. The drawings
have been prepared, and the purchase of the materials has
been started. We hope that the new system can start han-
dling the biomass supplies in June 2008.

We have started the experimental program aiming at
the utilisation of the wastes in the power plant, the first
measuring program, which was performed together with
the representatives of the environmental authority, has
been carried out. Acceptable results can open the way
for firing the permitted quantity of 20 thousand tons,
then we intend to obtain the final licence of the co-firing.

The bigger volume of wastes will be handled by a new
waste handling plant to prepare it for firing. We would
implement this through involving a company being
expert at waste business.

Stage 1 of the trench drain at the ash disposal area
was completed, and building of facilities for deoiling and
degreasing of the wastewater has been commenced.
The annual overhaul of the units was carried out.

Foundational investigations for a long-term vision
were also started.

Oroszldny Mine

In 2007, 1,957 linear metres of roads over one-year’s life-
time were developed. The material and personnel carrying
conveyor belt of road 67 was completed. Considerable sum
had to be spent on the reconditioning of the production plants
and the haulage equipment, as well as on reclaiming the roads.
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8. Humdnpolitika
8.1. Létszdmgazdalkodas
Az atlagos dllomdnyi létszam vdltozdsa 2005-2007.

8. Human Resources Management

8.1. Staff Management

Changes in the average staff numbers from 2005 to
2007 are as follows:

években:
2007,

oEEzam

A Tdrsasdg a tevékenységi korébe tartozé feladatai-
nak teljesitéséhez sziikséges emberi eréforras igényét
2007. évben 2258 f6 TMF atlagos dllomanyi Iétszdmban
hatdrozta megq.

A tervezett 1étszdm meghatdrozdsanadl érvényesilt a
tulajdonosok dltal meghatdrozott hatékonysagjavité in-
tézkedések végrehajtasa.

A Tarsasag 2007. évi teljes munkaidében foglalkozta-
tottak atlagos statisztikai allomanyi Iétszama 2262 6.

For fulfilling the tasks arising from its scope of activ-
ities, the Company specified 2258 full time employees as
average staff number for its demand on human
resources.

When specifying the planned staff number for 2007,
execution of the efficiency improving measures defined
by the owners prevailed.

In 2007, the average headcount for the full time
employees is 2262 at the Company.

Nyité TMF stat.all.létszdm /
Statistical opening of the full time employees

2365 f6 / persons

Osszes ndvekedés / Total increment

547 6 / persons

Osszes csdkkenés / Total decrease

767 f6 / persons

Zard TMF stat. all. 1étszam /
Statistical closing of the full time employees

2145 6 / persons

A Tarsasagnal 2007-ben 87 f6 munkavallalo felvéte-
lére, illetve 347 f6 munkaviszony megsziintetésére ke-
rilt sor. A munkaer§ felvétel a természetes fogyas pot-
|[dsdra irdnyult (termeld, miikodtets 1étszam).

2007. évben 195 f8 munkavallald élt a nyugdijazas le-
het8ségével, ebbdl a banydsz nyugdijat 100 f§ vette
igénybe.

At the Company in 2007, 87 employees were
enrolled, while the employment was terminated for 347
persons. Enrolling new employees aimed at substituting
the natural wastage (staff number for production and
operation).

In 2007, 195 employees took the opportunity of the
retirement, out of whom 100 persons employed the min-
ers' retirement.

Felmonddsi bér / Dismissal wage
Végkielégités / Redundancy pay

Korengedményes nyugdij / Early retirement pension

HUF 62 M
HUF 374 M
HUF 73 M

250 f6 kalfoldi munkavallalé foglalkoztatdsat enge-
délyezték a hatésagok, 2007. évben atlagosan 187 6 al-
kalmazasaval éltink.

8.2. Bérgazdadlkodds

2007. évben az MVM csoport tagvallalataira, igy Tar-
sasdgunkra is a bértémeqg szabadlyozas érvényesilt. A
bértdmegen - ezen beliil a teljes munkaidds bérkoltsége
- felll a személyi jellegl raforditasok éves mértéke a
Kozgydlés altal kerllt meghatdrozasra.

25

The authorities permitted to employ 250 foreign
employees; however, in average, 187 such workers were
employed.

8.2. Wage Management

In 2007, regulation of the wage fund was applied at
the members of the MVM Group, so also at our
Company. Beyond the wage fund, and the wages costs
within this, the annual rate of the payroll and related
expenditures was defined by the Shareholders’ Meeting.
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A KoOzépszint( Bér- és Szocidlis Megdllapoddsban
foglaltaknak megfelel6en - feltétel a 2007. évi Uzletpoli-
tikdban meghatdrozott célkit(izések teljesitése - 2007.
évben 12,25 %-os atlagkereset fejlesztés valdsult meg.
Az atlagkereset-fejlesztés tartalmazza a Bérmegallapo-
dasban vallalt kbtelezettséget, a hatékonysagjavité in-
tézkedések hatdsat, illetve az MVM Cégcsoport tobbségi
tulajdondban [év6 valamennyi tarsasagndl végrehajtott
1,3 % mértékd inflacid kezelést.

Az alapbérfejlesztés mértéke 5 - 7,5 % kozott ke-
rilt meghatdrozasra a betdltott munkakortél és a
végzettségtdl figgben. A minimalbérekre torténd ra-
allds a Kormdnyrendeletnél magasabb mértékben tel-
jesult.

A Bér- és Szocidlis Megallapodads megkotése két ép-
cs6ben valdsult meg. Az érdekképviseletek az érdek-
egyeztetés soran a f6 hangsulyt a brutté atlagkeresetek
redlértékének novelésére, a személyi alapbérek emelé-
sére, a béren kivili juttatasok inflaciét kbvetd emelésé-
re, valamint a jél képzett, sokoldall gyakorlati ismere-
tekkel rendelkezd szakmunkdsok bérezési feltételeinek
javitasdra helyezték.

In accordance to the stipulations of the Mid-Level
Labour Agreement, and on condition that objectives spec-
ified the Business Policy as of 2007 are fulfilled, 12.25 %
increase was realised for the average wages in 2007. The
increase of the average wages includes the obligations
undertaken under the Labour Agreement, the effect of the
efficiency improving measures, and inflation moderation
of 1.3 % extent, which was executed at all of the companies
under the majority ownership of MVM Group.

The extent of the base rate increase was defined as a
value between 5 and 7.5 %, depending on the job title
occupied and the qualification. Application of minimal
wages was realised to an extent higher than it was spec-
ified by the Government Decree.

Conclusion of the Labour Agreement was realised
through two stages. During the reconciliation of the
interests, the advocacy groups laid stress on increasing
the real value of the gross average earnings, on increas-
ing the merit base rates, on increasing the fringe bene-
fits to follow the inflation, as well as on improving the
wage system for well trained skilled workers having
manifold professional experiences.

Megnevezés / Item 2005 2006 2007
w\a/lgea,st:%?‘l}irlletsi?rze(Fetr/nfgl/cfyge/s/_\(vl-?tr,l?-'%erson/year) 2.390.494 2.518.567 2.894.327
Jvhggeb%,ﬁ\%r?g?fﬁll:t?rn/e employees (thousand of HUF) 6.296.562 6.418.053 6.546.968
ﬁ:f/lggaogseasllt.;e]ﬁgsrﬁrnr:b((:(r))(K/Jerson) 2634 2489 2262

A Tarsasdq - figyelembe véve a Kdzgy(ilés altal enge-
délyezett bér és személyi jellegU raforditdsok mértékét -
teljesitette a 2007. évi helyi szintld Bér és Szocialis Meg-
allapodasban foglaltakat.

8.3. Munkaidd-felhasznélas

A 2007-évi munkaidé felhasznalds alakuldsat 2262 6
atlagos statisztikai dllomanyi létszamra vetitve a kdvet-
kez6 tablazat adatai tartalmazzak:

Taking into consideration the extent of the wage and
personnel type expenditures approved by the
Shareholders’ Meeting, the Company fulfilled the stipu-
lations of the Local Labour Agreement as of 2007.

8.3. Work-Time Utilisation
Changes in the work-time utilisation in 2007 are pre-
sented in the table below, by projecting these figures to
an average headcount comprising 2262 employees.

2007. évi munkaidé felhasznalas /
Megnevezés / Item Work time utilisation in 2007

miszak / shift s";“:‘fi;apke/::o{‘ %
Torvényes munkanap / Statutory working days 569 194 251,00 100,00
Talmunka / Overwork 38 285 16,88 6,73
_ Fizetett szabadsag / Paid holiday 82 981 36,59 14,58
§ % g Betegség miatti tavollét / Absence due to sickness 41253 18,19 7,25
g E E Fizetett térvényes tavollét / Paid lawful absence 4016 1,77 0,71

a8, Engedélyezett nem fizetett tavollét

g =é g No?wpaidypermitted absence / 1590 0.70 0,28
Igazolatlan tavollét / Absenteeism 297 0,13 0,05
Teljesitett miiszak 6sszesen / Total shifts fulfilled 477 342 210,50 83,86
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8.4. Szocidlpolitika

A szocidlis koltségek egy f6re esé mértéke 9,94 %-
kal emelkedett a 2006. évi tény adatokhoz képest. fgy a
munkaltaté teljesitette az eqy fére jutd szocialis kbltsé-
gek realértékének biztositasdra vdllalt kételezettsége-
ket.

8.5. Oktatds

A Vértesi Erémi ZRt. 2007. évben oktatasi célokra
67,1 M Ft-ot hasznalt fel, ami 1415 f6 munkavallald okta-
tadsat biztositotta. Atképzésekre, tovabbképzésekre,
szakmai tanfolyamokra 45,4 M Ft-ot forditottunk, ami
531 f6 munkavallalé oktatdsat tette lehetévé. A munka-
végzéshez sziikséges biztonsagtechnikai és munkavé-
delmi céll képzéseken 726 f6 munkavallald vett részt,
amelynek koltsége 6,4 M Ft.

51 fével kdtottlink Tanulmanyi szerzédést, a tamoga-
tds mértéke 6,1 M Ft, ami elsésorban a technolégia val-
tasbél adédoé szakember igényt, magasabb szakmai kép-
zettség megszerzését, valamint a természetes létszdm
csOkkenés po6tldsat biztositja.

A szakmai tovdbbképzések, ismeretterjeszt6 eldada-
sok, 1-2 napos konferencidk kdltsége 9,1 M Ft, ami 106 {4
részvételét biztositotta.

8.6. Foglalkoztatdspolitikai és egyéb humanpolitikai

stratégiai célkitlizések teljeslilése

A Vértesi Er6md ZRt. humdnpolitikai stratégidjat, f6
koncepcidjat a szocidlis partnerek K6zéptdvi Humanpoli-
tikai Megallapodasban rogzitették.

9. Munkavédelem, tizvédelem, 6rzésvédelem és
baleset elhdritds

9.1. Munkavédelem, tlizvédelem

A Vértesi Eré6m( ZRt. mar folyamatai megtervezése
sordn is kiilonds gondot fordit az egészséget nem veszé-
lyeztetd, biztonsdgos munkavégzés és a tlizbiztonsdqi,
tlizmegel8zési elbirdsok maradéktalan betartdsara. Erre
a tdrsasagot nem csak a jogszabdlyi megfeleldség, ha-
nem nagyérték( berendezéseinek megdvasa és a human
er6forrasok rendelkezésre dlldsanak biztositdsa is 6sz-
ténzi.

Ezt a gazdasagi érdeket is figyelembe véve a tarsa-
sag az integralt irdnyitds rendszer részeként 2005 6ta
munkahelyi egészségvédelem és biztonsdg iranyitasi
rendszert mikodtet. Célja ezzel, hogy kockazatait kéz-
ben tartsa, megel6zve ezzel a tlizeseteket, a munkabal-
eseteket és a foglalkozdssal 6sszefliggé megbetegedé-
seket.

A rendszer-szemlélet(i vezetésnek, az alkalmazott
korszer( biztonsagi rendszereknek, egyéni véd&eszko-
z0knek és a munkavallaldk tdjékoztatdsdnak, bevondsa-
nak kdszénhetden a baleseti mutatdk csékkend tenden-
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8.4. Social Policy

Compared to the factual figures in 2006, the value of
the per capita social disbursement was increased by
9.94 %. Thus, the employer fulfilled its obligation under-
taken for ensuring the real value of the per capita social
disbursement.

8.5. Education

In 2007, Vértes Power Plant Plc. spent HUF 67.1 M on
education, which ensured the education of 1415 employ-
ees. HUF 45.4 M was spent on retraining, continued edu-
cation and trade courses, which made the education of
531 employees possible. 726 employees attended the
safety engineering and labour safety related trainings
required for the work, the cost of which was HUF 6.4 M.

Studentship agreements were concluded with 51 per-
sons, the rate of the subsidisation is HUF 6.1 M, which
aimed at satisfying the demand on technicians for the
change in the technology, at obtaining higher vocational
gualification as well as at substituting the natural wastage.

The cost of the professional retrainings, educational
courses and 1- or 2 day long conferences is HUF 9.1 M,
which provided an opportunity of participation for 106
persons.

8.6. Fulfilment of Employment Policy Objectives and

Other Strategical HR Objectives

The HR strategy of Vértes Power Plant Plc. and the
relating main policy were stated by the social partners in
the Mid-Term HR Agreement.

9. Work Safety, Fire Protection, Security and
Guard, Accident Prevention

9.1. Work Safety and Fire Protection

Already during the planning of the processes,
Vértes Power Plant Plc. pays special attention to the
full compliance with the regulations concerning the
safe working not hazarding health, and regulations
for the fire safety and fire prevention. Not only has
the compliance with the rules driven the Company in
this respect, but also the prevention of its valuable
equipment and the provision for the availability of
the human resources.

Taking also this economic interest into consideration,
the Company has operated an occupational health and
safety system since 2005, as a part of the integrated
management system. The purpose of it is to manage
risks, through preventing fires, accidents at work place
and work-related affections.

Owing to the system approach to management, to
the state-of-the-art safety systems employed, to the
particular protective devices and to the orientation and
involvement of the employees, tendency of the index
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cidja tovabb folytatédott, banyatdz, illetve jelentds t(z
nem volt.

Az Uj szemlélet eredményeképpen tovabb javultak az
érdekelt felekkel - hatdsagokkal, biztositékkal, munka-
vallaléi érdekképviseletekkel - kialakitott kapcsolataink
is.

A kedvez@ tendencidk fenntartdsa érdekében a tarsa-
sagnal végrehajtott szervezetfejlesztés sordn a vezetés
a Fejlesztési lgazgatésdg szervezetében m(ikddd BKM
szervezetet jelOlte ki a munka- és tlzvédelmi tevékeny-
ségek kézponti szakmai iranyitasara.

9.2. A Tdrsasdg vagyonvédelme

Tdrsasagunk telephelyeinek él6-erds 6rzésvédelmi fel-
adatait sajat munkaerdvel latja el. 2002. janudr O1-tél
2007.12. 31-ig a Rendészet szervezetének szakmai irdnyi-
tdsat az lgazgatdsi és Rendészeti Osztaly, a munkaltatoi
irdnyitasat az Altaldnos Igazgaté latta el a Tarsasdg Szer-
vezeti és MUkodési Szabalyzatdnak megfelel§en.

A Vértesi Er6mU ZRt. Rendészete blincselekmények
megel6zése, visszaszoritdsa érdekében a kévetkez§ sza-
balyzatokkal rendelkezik:

e Tulajdonvédelmi Szabdlyzat ( a 2005. évi CXXXI-
[I. Torvény, a 24/1998. BM rendelet, valamint a
Mt. 103.§ (1) figyelembevételével kerllt kidolgo-
z4sra)

e Munkahelyi egészségvédelem és biztonsdqg irdnyita-
si eljdrdsi utasitds

e Szolgdlati Ugyrendek

e Munkakori leiras
A rendészeti tevékenység keretein belll kiemelt he-

lyet foglal el az

+ életvédelem

+ vagyonvédelem

+ kils6 tdmadas elleni védelem

« személyforgalom ellenérzése

+ telephelyek 6rzés-védelme

Tdrsasdgunk mindkét m(ikodé telephelye rendelkezik
személyi beléptet§ rendszerrel és kamaras térfigyeld
rendszerrel.

10. Kérnyezetvédelem

A Vértesi Erém( ZRt. kornyezetvédelemmel kapcso-
latos 2007. évi tevékenységébdl az aldbbiakat emeljik
ki.

« Az Oroszlanyi Erémiben a kéntelenit§ az év folya-
man folyamatosan lzemelt
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numbers presenting the accidents continued decreasing,
neither mine fire nor considerable fire happened.

As a result of the new approach, terms with the part-
ners involved, so with the authorities, with insurance
companies, with the advocacy groups of the workers
continued improving.

In order to maintain these positive tendencies, during
the organisation development of the Company, the man-
agement appointed the organisation of the safety engi-
neering, environmental protection and quality manage-
ment to the central professional control of the activities
relating to the work safety and the fire protection.

9.2. The Company's Safequarding

Tasks relating to the safeqguarding of the Company's sites
are performed employing own manpower. From 1 January
2002 to 31 December 2007 the site security service was con-
trolled professionally by the Department for Administration
and Provost, while the General Directorate was responsible
for the control as an employer, in accordance to the
Company's Organisational and Operational Regulation.

In order to prevent and confine crimes, the security
service of Vértes Power Plant Plc. adopts the following
regulations.

¢ Reqgulation of Property Protection (which was com-
piled by taking Act CXXXIII as of 2005, Decree of
Ministry of the Interior No. 24/1998. and 103.§ (1) of
the Labour Code into consideration )

e Procedure instructions for occupational health pro-
tection and safety management

e Official Regulations
e Job descriptions for job titles
Within the scope of the provost activities, the follow-

ing activities are highlighted:

+ life protection

+ property protection

+ protection against external offences

+ checking of persons at the reception gates

+ security and guard of the sites

Both sites of our Company are equipped with access
control systems and video surveillance system.

10. Environmental Protection

In connection with the efforts of Vértes Power Plant
Plc. made in relation to the environmental protection in
2007, we can highlight the following accomplishments:

+ the operation of the flue gas desulphurisation plant
at Oroszladny Power Plant was uninterrupted;
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Az Oroszlanyi Erém( egységes kdrnyezethasznalati
engedélye (IPPC) kiadasra kertilt, de az engedély
jogerés médositasat varjuk.

Megkezd8dott az IPPC engedélyben eldirtak teljesi-
tése

A Kdrnyezetvédelmi Felligyeldség hatdrozatban
részletes tényfeltdras elvégzésére kotelezte Tdrsa-
sdgunkat az Oroszlanyi ErémuU zagytere kordbbi
miikodésébdl bekdvetkezett hatdrérték feletti szen-
nyez6anyag kibocsatdsa miatt. A tényfeltardsi terv
benydjtasra kertilt 2007. oktéber 15-én. Elbirdlasa
folyamatban van.

Tovabbi feladat az Oroszlanyi zagytér 2009 év uta-
ni Gzemeltetési feltételeinek megteremtése.
Jogerds hulladék-egyuttégetési kisérleti engedély
birtokdban 2007 év novemberében sor kerilt egy
kisérletre, mely sordn a Kérnyezetvédelmi Felligye-
I6ség gydri mérédllomasa végzett kibocsatdsi mé-
réseket. Jelenleg még tart az eredmények kiértéke-
lése.

A Mdrkushegyi Aknalizem tekintetében a kordbban
kiadott IPPC engedély szdmos kotelezést tartalmaz,
melyek teljesitése folyamatosan tortént, illetve tor-
ténik.

Ennek keretében

- tényfeltdrdsi dokumentdcidé készil a telephe-
lyen [év6 talajszennyezésekrdl,

- megszintetésre keriilt a régi Gizemanyagtoltd
allomas,

- megtortént a faradt olaj tarold lefedése,

- feludjitdsra kerdilt a javitasra szoruld banya
k6zl6mlivek tarolasi helye,

- idegen, kis kéntartalmu szén tiizelésével a
kazanhazi kémény légszennyez6 anyag kibo-
csatasanak hatarérték ala vald csdkkentése
megoldddott.

A nem lizemelS Banhidai Er6md tekintetében a
zagytér rekultivacios terve beadasra kerdilt az ille-
tékes hatdsaghoz, mely részletesen tartalmazza a
zagytér kornyezetre gyakorolt hatdsdanak vizsgala-
tat is.

Megkezd8dott a Tatabanyai Flit6erémd terdletén
Iévé régi, szenes technoldgia berendezéseinek bon-
tasa

Tarsasagunk telephelyein a veszélyes és nem ve-
szélyes hulladékok elszallitasra keriltek a 2000. évi
XLII. térvény a Hulladékgazdalkodasrdl, valamint a
98/2001. Kormanyrendelet a veszélyes hulladékok-
kal kapcsolatos tevékenység végzésének feltételei-
rél sz616 jogszabdlynak megfeleléen.
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the integrated permit for use of the environment
(IPPC) was issued for Oroszlany Power Plant, how-
ever, we wait for the final amendment of the
licence;

fulfilment of the specifications of IPPC licence has
been commenced;

in its decree, the Environmental Inspectorate
obliged our Company to perform a detailed survey,
due to emitting pollutants above the limit value
because of the preceding operation of the ash dis-
posal area of Oroszlany Power Plant. The draft of
the survey was submitted on 15 October 2007. Its
estimation is under progress.

further task is to establish the conditions for the opera-
tion of the ash disposal area at Oroszlany after 2009;

having a final experiment permit for waste co-firing,
an experiment was conducted in November 2007,
where the measuring station of the Environmental
Inspectorate at Gy6r measured the emissions. The
evaluation of the results is under progress.

with respect to Markushegy Mine, the IPPC licence
issued earlier includes numerous obligations, and
these have been fulfilled or are being fulfilled con-
tinuously.

In the framework of this

- documentation of the survey made on soil pol-
lutions occurring at the site is being compiled;

- the old fuelling station was eliminated;

- the waste oil container has been covered,;

- storage room of the transmission machinery
requiring repair has been reconditioned;

- through firing external coal with low sulphur
content, the pollutant emission of the boiler
house chimney could be reduced below the
limit value;

with respect to Banhida Power Plant, which is not
operating, the recultivation plan of the ash disposal
area has been submitted to the competent authori-
ty, and this plan contains the detailed investigation
of the impact the ash disposal area has had on the
environment;

demolition of facilities that used to serve the old
coal-based technology at Tatabanya Heating Power
Plant has been commenced;

the hazardous and non-hazardous wastes were
removed from all sites in compliance with the pro-
visions set out in the Hungarian Act XLIIl on Waste
Management as of 2000 and in Government
Decree 98/2001 on terms and conditions of activi-
ties performed in connection of hazardous wastes.
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11 Minéséglgyi tevékenység

Tdrsasdgunk vezetése az irdnyitdsi rendszerek alkal-
mazasdbdl fakadd el6nyok kihaszndldsa érdekében 1996
ota alkalmazza az MSZ EN ISO 9000 szabvanysorozaton
lel6 mikodését - az erémUlvek tevékenységére - elsé al-
kalommal 2002-ben tanusitotta a Magyar Szabvanyugyi
Testllet.

Az ezt kovet§ id6szakban a folyamatos fejlesztések
eredményeképpen a rendszert kiterjesztettlik a teljes
tarsasdgi tevékenységre, amelynek alkalmassdgat az
MSZT 2005-ben tartott tanusité audit keretében meg-
er@sitette és az évente megtartott felligyeleti auditok
eredményei alapjan folyamatosan fenntartja.

Id6kdzben a szinergidk kihaszndldsa érdekében a tar-
sasdg vezetése a munkahelyi egészségvédelem és biz-
tonsag irdnyitasi, tovdbbd a kdrnyezetkdzpontu iranyita-
si rendszer bevezetése mellett dontott.
mazdasaval a villamos- és héenergia minGségi kdvetelmé-
nyeinek, a vevdi elvdrdsoknak a teljesitése, és ezzel pia-
ci poziciéjdnak megerd@sitése. A munkahelyi egészségvé-
delem és biztonsdg irdnyitdsi rendszer alkalmazasdnak
célja a Tdrsasdg alkalmazottai szamdra a megfeleld
munkakdérilmények biztositdsa, mig a kérnyezetkdzpon-
tu irdnyitdsi rendszert eszk6znek tekinti a kornyezetter-
helés cs6kkentéséhez, a Tdrsasdg tarsadalmi megitélé-
sének javitdsdhoz.

Fenti rendszerek hasonlésagai, atfedései lehetdsé-
get biztositanak ezen rendszerek integrdlt rendszer-
ként torténdé miikodtetésére. E szandék elsd [épése-
ként mindhdrom rendszer vezetdségi képvisel§jeként
a fejlesztésiigazgatd kerllt kinevezésre. A koordinaci-
kavédelmi és kdrnyezetvédelmi szakemberek tamoga-
tasaval.

Célunk valamennyi munkavallalénk bevondsdval az
integralt iranyitasi rendszer elkdtelezett mikodtetése
és sikeres tanusittatasa.

12. Szervezetfejlesztés

A Vértesi Eré6mU ZRt. lgazgatésdga 2007. decem-
ber 12-én jévahagyta a Tdrsasag Szervezeti és M({ko-
dési Szabdalyzatat, amely 2008. janudr 1-vel [épett ha-
talyba.

A Tarsasdg egészét atfogé matrix irdnyitas 6 elvara-
sai:

+ intenziv, hatékony team-munka valdsul meg a veze-
tés minden szintjén

« a mUkodési konfliktusok nyilt, tobb szint( Gtkozte-
tése, jobb mikodést eredményez
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1. Quality Activities

In order to exploit the advantages arising from the
control system, our Company's management has applied
its quality management system basing on the serial of
standards MSZ EN ISO 9000 since 1996, and its appro-
priate operation, so the adaptation of it to power plant
operations was firs time attested by the Hungarian
Standards Institution (MSZT) in 2002.

During the period after this, as a result of the contin-
uous developments, we extended the system to the
Company's entire activity, the conformability of which
was confirmed by MSZT on the attesting audit held in
2005, and it has maintained this on the basis of the
results of the inspectorial audits held annually.

In the meantime, in order to utilise the synergies, the
Company's management made a decision on introducing
occupational health protection, safety control, further-
more environment orientated control system.

The purpose of the company is to fulfil the quality
requirements regarding the electric and thermal energy
and the customers’ requirements through applying the
guality management system, and, by this, to secure the
market position. The aim of the application of the work-
place health protection and safety engineering manage-
ment system is to provide proper working conditions,
while the environment orientated management system
can be a mean to reduce environment loading and to
improve the estimations made on the company.

Correspondences and overlaps between these sys-
tems make the operation of these systems as an inte-
grated system possible. As the first step of this inten-
tion, the Development Director has been appointed to
the representative of all the three systems. Co-ordina-
tion related activities are performed by the Quality
Management that relies on the support of safety engi-
neering and environmental professionals.

Through involving all of the employees, we aim at
operating and having the integrated system attested
successfully.

12. Development of Organisation Structure

On 12 December 2007, the Board of Directors of
Vértes Power Plant Plc. approved the Company's
Organisational and Operational Regulations, which came
into force on 1 January 2008.

Main expectations concerning the matrix type man-
agement embracing the whole of the Company include
the following:

+ intensive and effective team work will be realised
at all level of the management

+ above board operating conflicts occurring at differ-
ent levels can result in better operation
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« arendelkezésre 4all6 eréforrdsok - kdzponti gazdal-
kodason keresztiil - hatékonyabban hasznosulnak, a
redundancidk megszlinnek

+ lehet8séq nyilik a f6 izleti tevékenységhez szoro-
san nem tartozé tevékenységek elkilonitésére,
esetleges kiszervezésére

+ az er6forrdsokért folyamatos verseny van, ami biz-
tositja a tarsasdgi optimumnak megfelel§ felhasz-
nalasukat

+ a parhuzamossagok kikliszébolésével eredménye-
sen befejezhet6 a banya-eré6md integracid.

A termeld egységek (igazgatdsdgok) csak a szak-
maspecifikus, a kozvetlen miikodéshez nélkiilozhetetlen
eréforrasokkal rendelkeznek. Minden mds, indokolt igé-
nyliket a funkciondlis igazgatdsdgok elégitik ki sajat,
és/vagy idegen forrdsok mozgdsitdsaval, folyamatos
egylttmikddés mellett.

A szakmai sajatossdgok és a két telephelyes md-
kédés azonban indokolttd teszi, hogy a kézpontosi-
tott eréforrdsok egy része tartésan - akdr hatdro-
zott, akar hatarozatlan idére - atcsoportositasra ke-
riljon. Ennek kezelésére u.n. ,delegalasi elveket"
alakitottunk ki.

Az Uj mikddési modellben egységes, tarsasagi op-
timumra torekvs vezetési elvnek kell érvényesilnie

+ a beruhdazasi, karbantartasi, fejlesztési és mdszaki
feladatok végrehajtasaban

+ az er6m( tlzel6anyag sziikségletének egyre bonyo-
lultabb koordindlasaban

+ a kereskedelmi tevékenységben

+ a gazdasdagi folyamatok informatikai hattérrel ta-
mogatott ellenérzésében, irdnyitdsaban.

Oroszldny, 2008. februar 26.

a Vértesi Erémd ZRt.
Igazgatdsaga
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+ the resources available (through the central man-
agement) will be utilised more efficiently, and the
redundancy will disappear

+ separation or occurrent outsourcing of activities
not connecting closely to the main business will be
possible

+ there is an ongoing competition for the resources,
which enables the Company to use them at opti-
mum

+ through eliminating parallels, the integration of the
mine and the power plant can be completed suc-
cessfully.

The production units (i.e. directorates) have only
operation specific resources that are essential for their
direct operation. All their other reasonable demands are
satisfied by the functional directorates by means of
mobilisation of own and / or external resources, under
continuous co-operation.

Due to the technical features and the operation on
two sites it is necessary to regroup a part of the cen-
tralised resources permanently, either for limited or for
unlimited period. In order to handle this, so-called “dele-
gation principals” have been elaborated.

In the new operating model, a uniform managerial
principal must predominate, which pursues the compa-
ny's optimum concerning

+ the execution of the investment-, maintenance-,
development-related and technical tasks

+ the co-ordination of the power plant’s fuel supplies,
which is getting more and more difficult

+ the trading activities

+ the checking and controlling of the economic process-
es, applying the support of the IT background.

Oroszldny, 26 February 2008

The Board of Directors
of Vértes Power Plant Plc.




- UZLET!I JELENTES - ANNUAL REPORT -

32




- UZLETI JELENTES

- ANNUAL REPORT -

A VERTESI EROMU ZARTKORUEN
MUKODO RESZVENYTARSASAG
FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JELENTESE A 2007. UZLETI EVROL

Jévahagyva a Feliigyel6 Bizottsdg 2008. mdrcius 7-i (lé-
sén hozott 8/2008.(11.07.) sz. hatdrozatdval

. A 2007. évi Uzletpolitikai célkitd-
zések teljesitésének értékelése

A Vértesi Erém( ZRt. 2007. évi lzletpolitikai cél-
kitGizéseit a Tarsasag 2007. dprilis 6-i kbzgyUlése fo-
gadta el. A Felligyel§ Bizottsdag fontos feladatdnak
tekintette e nagy jelent6ségl kézgyl(lési hatarozat
teljestilésének évkozi folyamatos figyelemmel kisé-
rését. Szinte valamennyi FB (ilés foglalkozott ezzel a
kérdéskodrrel anndl is inkdbb, mert az évkézi gazdal-
kodasrél szo6l6 igazgatdsdgi elbterjesztések e célok
mentén mutattdk be a Tarsasdg gazdalkodasat.

1./ A Téarsasag az &allamigazgatassal folyamatban
lévé egyeztetések, a kdltség-felllvizsgdlat sordn
érje el az el@irdnyzott dllami tdmogatas teljes lehi-
vdsat, a 3., 4. blokk megujulé energiaforrdsbdl ter-
melt, kotelezd &tvétel hatdlya ald esd villamos
energia elszadmoldsdnak kialakitasat.

Az EU altal jévahagyott szénipari tdmogatas 2007.
évre elGiranyzott értéke 9.538 M Ft volt, ehhez képest
a 10/2007.(1.26.) GKM rendelet 8.500 M Ft érték
széndartamogatdsra vonatkozdé tdbbletforrast irany-
zott el6 a MAVIR Zrt. rendszer-irdnyitéi tarifdiban. A
Tarsasdag erre figyelemmel 8.500 M Ft-ot irdnyzott el§
ilyen cimen az (zleti tervében. Az allamigazgatdssal
folytatott egyeztetések eredményeként 9.051 M Ft ke-
rilt elismerésre, bar a 2007. évi végelszdmoldsrél a
miniszter még nem rendelkezett. Ha a fentiek szerinti
elszdmolast a miniszter jévdhagyja, a Tdrsasdqg Uzleti
tervében foglalthoz képest 551 M Ft-tal magasabb ta-
mogatdsban részesiil.

A 3., 4. blokkra igényelt ,,zdld kvéta” elbirdldsa az 1.,
2. blokkra mar jéovdhagyott 125 GWh-hoz hasonlé elvek
és ,szabdlyok" szerint tortént, amelynek eredmé-
nyeként a Tarsasdg a MEH 185/2007. sz. hatdrozata
alapjan 2007-ben 147 GWh, 2008-2011-ig 250 GWh/év és
2011-ben 125 GWh/év biomassza bazisu kotelez§ atvétel
hatdlya ala tartozé villamosenergia-termelésre jogosult.
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REPORT OF THE SUPERVISORY
BOARD OF VERTES POWER PLANT
SHAREHOLDING COMPANY ON FISCAL
YEAR 2007

Approved by the Resolution 8/2008.(111.07.) made
by the Supervisory Board on 7 March 2008

|. Evaluation of the Fulfilment of the
Business Policy Objectives as of 2007

The Business Policy Objectives of Vértes Power Plant Plc.
as of 2007 was approved by the Shareholders’ Meeting on 6
April 2007. The Supervisory Board considered it as its impor-
tant task to monitor the fulfilment of this outstanding reso-
lution of the Shareholders’ Meeting continuously during the
year. Almost all of the meetings of the Supervisory Board
dealt with this topic, especially as the proposals of the Board
of Directors taken on the mid-year economic management
presented the economic management of the company along
these purposes.
1./ In the course of the actual agreements with the
State Administration and during the cost revision,
the Company shall achieve the nearly full call of
the appropriated state support, and the establish-
ment of the settlement of the electricity generated
using renewables in units 3 and 4, which is subject
to obligatory taking-over.

The appropriated amount of the state support
approved by the EU for the coal industry restructuring
was HUF 9,538 M, however, compared to this amount,
Decree 10/2007.(1.26.) of the Ministry of Economy and
Transportation estimated an extra resource of HUF 8,500
M for the coal price subsidisation in the tariffs of MAVIR
Plc. as Transmission System Operator. As a result of the
negotiations with the State Administration, HUF 9,051 M
was acknowledged, although the minister has not dis-
posed of the closing settlement as of 2007. If the minister
approves the above settlement, the amount of the subsidy
the Company will receive will be HUF 551 M higher than
the figure stated in the Business Plan.

Reconsideration of the green quota claimed for units 3
and 4 followed similar principals and “rules” as in case of
the 125 GWh having been approved for units 1 and 2, and
as a result of this, on the basis of Decree 185/2007 of the
Hungarian Energy Office, the Company is entitled to gen-
erate 147 GWh of electricity in 2007, 250 GWh/year
between 2008 and 2011, and 125 GWh in 2011, which are
subject to biomass based obligatory taking-over.
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E hatdrozat alapjan a 389/2007.(X11.23.) Korm. ren-
delet 1. § (3) bekezdés a) pontja alapjan a VE ZRt. e ren-
delet 11. & hatdlya ald tartozik, ami szdmos elénnyel jar.

E hatdrozat nélkiil a VE ZRt. nem lehetne ezen Uj jog-
szabdly alapjan zéldaram termeld, ugyanis a VE ZRt. je-
lenlegi termel6-berendezései nem elégitik ki a

6. § (10) bekezdése alapjan kotelezd6 kdvetelmény-
ként el8irt 32%-o0s hatdsfokot vegyes tiizelés esetén.

E jogszabdly alapjan tehat a VE ZRt. a jelenlegi
kazanatalakitasok mellett sem fog megfelelni ennek a
kovetelménynek, ezért, ha ez a jogszabaly 2011 utan is
hatalyban marad, a Tarsasag zoldaram termelés kotele-
z6 atvételi feltételeinek nem felel meg.

Az el6irt hatdsfok kévetelmény csdkkentésére ira-
nyuld tdrsasdgi eréfeszitések nem jartak eredménnyel.

2./ A Tarsasdag teljesitse mind a villamos energia,
mind a hé Gizletdgra vonatkozéan megkotott keres-
kedelmi szerz8désekbdl eredd kotelezettségeit.
A 2006. évi megkdtott szerz6dések felett terve-
zett 449 GWh villamos energia értékesitése sordn
érje el a legaldbb 11,59 Ft/kWh atlagdrat.

A Tarsasdg teljesitse az 1., 2-es blokk betervezett
125 GWh meguajulé energiaforrdsbél a villamos-
energia-termelést, teremtse meg a 3., 4-es blokk
megujulé energiaforrdsbél eldallitandé villamos-
energia-termelés mdszaki feltételeit, és térekedjen
a 2007. évre esl kvéta teljesitésére.

A Tarsasag villamosenergia-termelésére és az abbdl
szarmazd eredményre pozitiv és negativ hatdsok
egyarant hatottak.

A szabadpiaci villamosenergia-arak kedvezd alakula-
sa (jelent8s emelkedése) kdvetkeztében a 2007. évben
megkotott szerz&dések alapjan értékesitett 531 GWh at-
lagdra a célkitlizésben szerepld 11,59 Ft/kWh helyett
15,09 Ft/kWh értékre alakult.

3,5 Ft/kWh &tlagar névekedés erre a mennyiségre vo-
natkoztatva 1.858 M Ft eredményjavuldst okozott.

Sajnos ezt a kimagaslé kedvezd kiilsé hatast jelentd-
sen mérsékelte a kiugréan magas lGzemzavari éraszdm
(1. blokk turbina 1778 ¢éra, 3. blokk generdtor 456 6ra,
4. blokk generdtor 210 éra), amelynek egytttes hatdsa
100 GWh termelés csokkenéssel jart volna, ha ezt rész-
ben a tébbi egység nagyobb kiterhelésével nem mérsé-
keli 51 GWh-ra a Tarsasag.

Az 1. blokk lizemzavara azt is eredményezte, hogy a
MEH altal lehet6vé tett 2007. évi 147 GWh zold kvotat
csak 129 GWh-ra lehetett teljesiteni, ami szintén jelentds
eredményrontd hatdssal bir.
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On the basis of Item a) Clause (3) of Section 1 of the
Governmental Decree 389/2007.(X1.23.), VE Plc. is sub-
ject to Section 11, which draws down several advantages.

Without this Decree, VE Plc. could not be a green
electricity generating plant on the basis of this new reg-
ulation, since present production plants of VE Plc. could
not meet the required 32 % efficiency in case of co-fir-
ing, which is specified as obligatory requirement pur-
suant to Clause (10) of Section 6.

On the basis of this statute, VE Plc. will not be able to
meet this requirement despite of the modification of the boil-
ers; therefore if this regulation is in force even after 2011, the
Company will not be able to comply with the conditions of
obligatory taking-over of the green electricity production.

The Company's efforts to mitigate the specified
requirements for the efficiency have proved to be
unsuccessful.

2./ The Company shall fulfil its obligations under
the effective Power Purchase and Heat Supply
Agreements. When selling 449 GWh of electricity
projected beyond the amount concluded in the
agreements in 2006, it shall achieve an average
price of at least 11.59 HUF/kWh. The Company
shall achieve the 125 GWh power production pro-
jected for units 1 and 2 through firing renew-
ables, and it shall establish the technical back-
ground for units 3 and 4 for power generation
using renewables, and it shall endeavour to fulfil
the quota for 2007.

Positive and negative impacts equally had effects on
the Company’s power generation and on the results.

Owing to the advantageous changes in the electricity
prices on the free market (i.e. considerable increase),
the average price of 531 GWh sold on the basis of agree-
ments concluded in 2007 was 15.09 HUF/kWh against
the expected 11.59 HUF/kWHh. In relation to this quantity,
the 3.5 HUF/kWh increase resulted in a HUF 1,858 M
increase in the income.

Unfortunately, this outstanding external effect was
highly diminished by the outstandingly high number of
the hours for the operating failures (turbine of unit 1:
1778 hours; generator of unit 3: 456 hours; generator of
unit 4: 210 hours), which would have entailed 100 GWh
shortage in the production, if this had not been mitigat-
ed to 51 GWh by employing higher loads at the rest of the
units.

Due to the operating failure of unit 1, the green quota
allowed as 147 GWh by the Hungarian Energy Office
could be achieved only as 129 GWh, which also deterio-
rated the income.
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E két negativ hatds eredménye, hogy a villamos ener-
gia arbevétele a kedvezd dralakulds ellenére csak 1.081
M Ft tébbletet ért el.

3./ A Tarsasag a 2. pontban meghatérozott célokat
2.411 M Ft fejlesztési raforditds ésszer( felhaszna-
ldsa mellett érje el, amely az erémd és a banya
szinten tarté mikoédését biztositja. Folytassa a bio-
massza projekt megvalésitdsat (1.316 M Ft), ame-
lyen bellil végezze el a hosszu tavi jovéképet meg-
alapozé vizsgdlatokat. Késziljon a 2007-2009.
évekre vonatkozéan haroméves beruhdzasi prog-
ram. A programban kilon jelenitsék meg a po6tlé és
b6vité beruhdzasokat, a finanszirozasi forrds meg-
jelolésével. A 2007-es évre nézve ez havi bontdsu
tételes litemezést tartalmazzon. Az elkésziilt prog-
ramot a Tarsasdg terjessze a tulajdonosok elé, j6-
vahagyas céljabdl.

A Tarsasag a beruhdzdsok hatékony felhasznaldsat
célzo6 Uzletpolitikai célkitlizését - az 6sszberuhdzasi ke-
ret tekintetében - teljesitette.

A szinten tarté beruhazdsok (2.411 M Ft) és a bdvité
biomassza projekt (1.316 M Ft) engedélyezett forrdsok-
nak Osszege 3.727 M Ft volt, amellyel szemben
2544+580 azaz 3.124 M Ft kerdlt felhasznaldsra. Mindez
annak az eredménye, hogy a 2. sz. kazan atalakitas ter-
vezett 1.200 M Ft koltsége atlitemezésre kerdlt, ugyanis
a Tarsasag a 2007-re jévahagyott zold kvotat (147 GWh)
a 2. sz. kazan atalakitdsa nélkill is képes lett volna telje-
siteni. Mindez 2007-ben kedvezden hatott a Tarsasag
pénziigyi helyzetére 603 M Ft-tal, ugyanakkor az atite-
mezett 2. sz. kazan atalakitas 1.200 M Ft-tal a 2008-as
évet terheli. A szintentarté beruhazasok 133 M Ft-tal ha-
ladjak meg a kdzgydlés altal jovahagyott 2.411 M Ft-os
értéket.

Két soron kivili beruhazas elvégzése - az 1. sz. turbi-
na meghibasodas 81,4 M Ft-tal, a zagytér tovabbm(kd-
dési feltételét jelentd mélyszivargd I. lGteme pedig
82,1 M Ft-tal - jarult hozza ezen beruhdzasok koltségke-
retének tullépéséhez.

4./ A Tarsasag takarékos és hatékony belsd gaz-
dalkodassal mérsékelje azokat a hatdsokat, ame-
lyek a szerkezetvaltdssal 6sszefliiggé kotelezett-
ségekkel, a kereskedelmi feltételek megvaltozta-
tasdval jarnak. A Tdrsasdg ad6zas el6tti eredmé-
nye - a szénipari szerkezetdtalakitasi tdmogata-
si keret 8.500 M Ft-os elszdmoldsa és legalabb
125 GWh megujuld energiaforrasbdl termelt villa-
mos energia kdtelezd atvétele esetén - haladja
meg a 135 M Ft-ot.
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As a consequence of the two negative effects, the elec-
tricity sales revenue could achieve only an extra HUF 1,081
M, despite of the positive changes in the prices.

3./ The Company shall achieve the objectives set out
in clause 2 through the rational realisation of HUF
2,411 M development expenditures, which can ensure
the level sustaining operation of the power plant and
the mine. It shall continue the implementation of the
biomass project (HUF 1,316 M), and within this, it shall
carry out investigations establishing a long-term
vision. For the years from 2007 to 2009, a three-year
investment program shall be compiled. The program
shall state the replacement investments and the
expansion developments separately, indicating also
the sources of finance. It shall include an itemised
scheduling for 2007, using a monthly breakdown. The
Company shall submit the prepared program to the
Owners for approval.

With respect to the total development allocations,
the Company could fulfil the Business Policy Objections
targeting the effective utilisation of the investments.

The total of the sources approved for level sustaining
investments (HUF 2,411 M) and expanding biomass project
(HUF 1,316 M) amounted to HUF 3,727 M, however, com-
pared to this figure, only HUF 2544+580, so HUF 3,124 M
was used up. This resulted from the fact that HUF 1,200 M
budgeted for the cost of the modification of boiler 2 was
rescheduled, since the Company could have fulfilled the
green quota approved for 2007 (147 GWh) also without the
modification of boiler 2. All these had a positive effect with
a worth of HUF 603 M on the financial position of the
Company, however, at the same time, the rescheduled mod-
ification of boiler 2 will debit the year of 2008 with a sum of
HUF 1,200 M. The level sustaining developments are above
the figure of HUF 2,411 M, which was approved by the
Shareholders’ Meeting, by HUF 133 M.

The completion of two unscheduled investments, so

the failure of turbine 1 contributed to exceeding of the
investment related allocations by HUF 81.4 M, while this
amount is HUF 82.1 M for stage | of the establishment of
the deep drainage trench required for continuing of the
operation of the ash disposal area.
4./ Through cost-saving and efficient internal financial
management, the Company shall moderate negative
impacts that are entailed by the obligations in relation
to the restructuring and by the changes in the trading
conditions. In case of the settlement of the subsidy for
the coal industry restructuring with an amount of HUF
8,500 M and in case of the obligatory taking-over of at
least 125 GWh of electricity generated firing renew-
ables, the Company's income before the tax shall be
above HUF 135 M.
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Az eredmény elvarasdra vonatkozé Uzletpolitikai cél-
kitlizés ©sszességében teljesiilt, szerkezetében pedig
igen ellentmondasos.

A tobblet céltartalék képzéstdl eltekintve a tervezett,
a135 M Ft ad6zas el6tti eredményt a Tarsasdg 726 M Ft-
ra teljesitette volna.

Ugyanakkor ebben csak részben tiikrozédnek azok a
pozitiv kiils6 hatasok, mint a mar a 2. pontban bemuta-
tott villamos energia atlagar-emelkedés 1.858 M Ft-os
eredménynoével§ hatdsa, amelyet az (izemzavarok miatt
elmaradt szénbdzisld és zdlddram termelés jelentdsen
mérsékelt.

Az igénybe vett széndrtamogatas 551 M Ft-tal alakult
magasabban a tervezetthez képest, amely szintén kilsé
eredménynovel§ tényezé.

A gazddlkodas eqgyik belsd eredményndvel6 tényezé-
je a banyaszati tevékenység volt, amely a 14,562 PJ h6-
mennyiségu tervet 15,812 PJ-ra teljesitette. A termelés
ndvekedés eredményeként a széntermelés fajlagos 6n-
koltsége a tervezett 920 Ft/GJ-rél 870 Ft/GJ-ra csok-
kent, ami 790 M Ft-tal javitja a Tarsasdg eredményét.

Ezen pozitiv hatdsok jelentds része nem realizdlédott
a Mérleg szerinti eredményben a belsé gazddlkodas
egyéb terlletein keletkez6 eredmény csokkents ténye-
z6k miatt. A teljesség igénye nélkil ilyen tényezének te-
kintheté a villamos energia fajlagos héfogyasztds
250 kJ/kWh-t meghaladd novekedése, ami 320 M Ft
nagysagrendd eredmény csokkenést magyardz, de ide
tartozik a személyi jellegd raforditdsok tervezettdl
240 M Ft-tal magasabb értéke is.

5./ A Tarsasdg pénzligyi tevékenységét az MVM
csoport finanszirozasi szabalyainak megfeleléen a
cash-pool rendszer keretében végezze. A Tarsasag
tegyen meg mindent annak érdekében, hogy révid
lejdratd hiteldllomdnyanak zaré értéke - feltételez-
ve a 4. pontban foglaltak teljesiilését - ne haladja
meg a 2006. év végi 6.243 M Ft-ot. Figyelemmel a
tamogatdsi rendszer szabdlyaira, annak bizonyta-
lansdgaira és kockdzataira, a Tarsasdg kezdemé-
nyezze a 2007. évi kotelezettségek egy részének
megdallapodas alapjan torténd atitemezését és a
Tulajdonosi hitelek futamidejének sziikséges meg-
hosszabbitdsat, mindemellett 6rizze meg a Tarsa-
sag fizet6képességét.

A Tdarsasdg 2007 folyamdn az MVM cash-pool tagja
lett. MVM fixhitel valtotta fel a K&H korabbi 1,2 Mrd Ft-os
fixhitelét.
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The Business Policy Objection concerning the expec-
tations of the income was fulfilled in the aggregate, how-
ever, the relating structure is highly inconsistent.

Without the formation of additional provisions, the
Company’s income before the tax could have been
achieved as HUF 726 M, instead of the realised HUF 135 M.

At the same time, positive external impacts such as
HUF 1,858 M income increasing effect of the increase in the
average price of the electric energy as it has been pre-
sented under item 2 are reflected only partly, since the
shortage in the power generation firing coal and in the
green electricity production, which occurred due to the
operating failures, diminished this result significantly.

The coal subsidy drawn on was by HUF 551 M above
the budgeted figure, which is also an external factor that
increased the income.

One of the internal factors contributing to the
increase in the result was the mining activity, which out-
performed the heat quantity plan of 14.562 PJ as 15.812
PJ. As aresult of the increase in the production, the spe-
cific production costs decreased from the projected 920
HUF/GJ to 870 HUF/GJ, which improves the Company's
result by HUF 790 M.

A significant part of these positive impacts was not
realised in the Retained Earnings due to other factors
occurring at other areas of the internal management
that had a decreasing effect. Without wanting totality,
such factors are on one hand the increase in the heat
rate that exceeded 250 kJ/kWh, which explains a
decrease of HUF 320 M in the income, and on the other
hand the value of the personnel type costs that proved
to be higher by HUF 240 M than projected.

5./ The Company shall perform the financial oper-
ations according to the rules of MVM Group on
finance, in the framework of the cash-pool system.
Assuming the fulfilment of Item 4, the Company
shall do its best, so that the closing value of the
short-term borrowings cannot go above the figure
of HUF 6,243 M at the end of 2006. With respect to
the rules of the subsidy system, as well as to the
relating uncertainties and risks, the Company shall
initiate the rescheduling of a part of the liabilities
due in 2007 on the basis of an agreement, and the
required extension of the term of the owner cred-
it, while it shall maintain the Company's solvency.

In the course of 2007, the Company became a mem-
ber of the MVM cash-pool. The earlier fixed credit of
K & H amounting to HUF 1.2 bn was replaced by the fixed
credit of MVM.
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Mindezek alapjan a VE ZRt. finanszirozési rendszere
az lzletpolitikai célkitlizésnek megfelelve szervesen be-
illeszkedett az MVM csoport finanszirozasi rendszerébe.

A Tarsasag pénzligyi helyzetére terven fellli pozitiv
hatassal voltak azok a kiils6 tényez6k, amelyek a 4. pont
szerinti ad6zas el6tti eredményre is pozitiv hatast gya-
koroltak:

+ villamos energia atlagar emelkedés 1.858 M Ft
+ tébblet pénziigyileg realizalt szénar-

tdmogatas 2007 évben 756 M Ft

tovabbi pozitiv hatasként érvényesiilt:

+ a 2008. évi villamosenergia-

értékesités 2007. évi elblege 897 M Ft
+ CER-EUA CO, csereérték

kiilébnbozetének 2007. évi elblege 417 M Ft
+ beruhdzasi koltség atlitemezés ~600 M Ft

Osszesen: 4.528 M Ft

A pénziigyi helyzet ezen kedvez6 hatdsu tényezdinek
realizdlhatésdgat csokkentette szdmos belsé gazdasdgi
hatds, ezek kozil a legjelent&sebb a villamosenergia-ter-
melés elmaraddsdbdl szdrmazd drbevétel kiesés, amely

+ szénbazisu termelés 36 GWh elmara-

dasahoz tartozd arbevétel 490 M Ft
« 18 GWh zo6ld dram termelés

Arbevétel és Tiizel6anyag ktg.

kilonbozete 130 M Ft

Osszesen: 620 M Ft

A rovid lejaratu hiteldllomanyra el6irt Gzletpoliti-
kai célkitlzés teljesilt, leszdmitva a retrofit hitel
1.466 M Ft ez évi torleszt6 részletének dtvezetését, e
nélkil a TA4arsasdg rovid lejdratd hiteldllomanya
4.318 M Ft, ami 1.925 M Ft-tal alacsonyabb az Uzlet-
politikai célkitlizésben rogzitett értéknél.

A fentiekbdl viszont az is latszik, hogy a bemuta-
tott nagyobb részt kilsé kedvez6 pénziigyi hatdsok
4.528 M Ft-jabdél tobb mint 1,5 Mrd Ft nem jarult hoz-
z4 a hiteldllomany csékkenéséhez.

6./ Az lgyvezetés biztositsa, hogy a Tdrsaség
gazdalkoddsdval jaruljon hozzad az MVM Zrt. K6zép-
tdvu Stratégidjdnak megvaldsitdsat szolgdld intéz-
kedések végrehajtdsdahoz, igymint

a) elhatdrozott hatékonysdgndvelési program
végrehajtdsanak folytatdsa,

b) koz6sen végzett szolgdltatdsok (informati-
kai, Ugyviteli) és az inditand¢ Uj szolgaltatasok (hu-
man, bérelszamoldasi) szervezésébdl adédé felada-
tok teljesitése,
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On the basis of this, financing system of VE Plc. has been
organically adapted to the financing system of MVM Group,
complying in this way to the Business Policy Objections.

External factors, having a positive impact also on the
earnings before the tax according to Item 4, had an
unscheduled positive effect also on the financial position
of the Company:

+ increase in the electricity average price  HUF 1.858 M

+ additional coal price subsidy realised

financially in 2007 HUF 756 M
Further positive effects are:
+ advance payments in 2007 for
electricity sales in 2008 HUF 897 M
+ advance payments of CER-EUA CO,
exchange value difference HUF 417 M
+ rescheduling of investment costs HUF ~600 M
Total: HUF 4.528 M

Several economic effects cut down the realisability of
these positive effects on the financial position, among
which the most important is the shortage in the sales
revenues due to the lag of the power production, which
can presented as follows:

+ sales revenues for 36 GWh lag in
coal based production

+ difference of sales revenue and fuel
cost for green electricity production
of 18 GWh

Total:

HUF 490 M

HUF 130 M
HUF 620 M

The Business Policy Objective stipulated for the
short-term borrowings was achieved, deducted it by the
carry-over of the instalment of HUF 1,466 M to be paid
for the retrofit loan in the current year, without this, the
Company’s short term loans amount to HUF 4,318 M,
which is less by HUF 1,925 M than the value stated in the
Business Policy Objectives.

On the basis of the above it is clear that out of the
positive external financial effects with a worth of HUF
4,528 M, more than HUF 1.5 bn did not contribute to the
decrease in the credit portfolio.

6./ The management shall ensure that the
Company support the execution of the measures
serving the realisation of the Middle-Term
Strategy of MVM Plc. through the following:

a) continuing the execution of the program
aimed at increasing efficiency;

b) performing tasks arising from services done
jointly (IT, management) and from organising new
services to be launched (HR, pay-roll accounting);
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c) fejlesztési forrdsok kdltséghatékony felhasz-
ndldsa, finanszirozhatdsdg biztositasa.
A Tarsasdg a keresetfejlesztést az dgazati bérmeg-
dllapoddsnak megfelelGen valésitsa meq. Teljesitse
az MVM Zrt. K6zéptavi Stratégidjaban eldirt, a hu-
man eréforrds hatékonysdg névelésére vonatkozd
célkitizéseket oly médon, hogy a személyi jellegl
raforditdsok 2007. évi 6sszege nem haladhatja
meg a 11.027 M Ft-ot. A Tdrsasdqg dolgozza ki 2007.
évi human koncepciéjat. A bértémeggazdalkodds
keretében a Tdrsasdg teljes munkaidés bértémegé-
nek 2007. évi jéovahagyott értéke 6.465 M Ft.

A Tarsasag jelentds mértékben jarult hozza az
MVM Zrt. K6zéptavu Stratégidjdban megfogalmazott ha-
tékonysdg novelési programhoz. A Tarsasdg a 2007. év-
re kitlzott Gzletpolitikai célkitlizéseket Ugy teljesitette,
hogy az atlagos TMF allomanyi [étszdma a 2006. évi
2489 f6rél 2262 f6re csdkkent, ami 227 8s (9,1%) csok-
kenésnek felel meg.

A Tdrsasdg csatlakozott az MVM csoport szinten ki-
alakitott kb6zésen végzett szolgdltatdsok rendszeréhez.

A fejlesztési forrdsok hatékony felhasznaldsa terén
teljesitette az arra vonatkozé Uzletpolitikai célkitlizése-
ket (Id. 3 pont).

A Tdarsasagndl 2007-ben megvaldsult dtlag kereset
fejlesztés mértéke 12,25%-ot ért el. A k6zépszint( bér-
megallapoddsban foglaltak 1,3%-kal megndvelésre ke-
riltek a magasabb infldciéd miatt, tovdbbd a bektvetke-
zett 9,1%-os atlagos allomanyi [étszam csdkkenés szin-
tén technikai jellegl atlagkereset ndvekedést eredmé-
nyezett. Ezek hatasaként alakult ki a 12,25%-0s novek-
mény.

A Tarsasag személyi jellegl raforditdsai 11.267 M Ft-
ot értek el.

Az Uzletpolitikai célkitlzésben szerepl§ 11.027 M Ft-
hoz képest bekdvetkezd 240 M Ft tébblet a Iétszam le-
épitéshez kapcsolddé tobbletraforditds, amely az
MVM Zrt.-vel el6zetesen egyeztetésre keriilt.

6/2008.(l11.7.) sz. FB hatdrozat

A Felligyel6é Bizottsag uUgy itéli meg, hogy a kéz-
gyllés 4altal elfogadott tGzletpolitikai célkitlizések
teljestltek. Ebben jelentds szerepet jatszottak a
Tarsasagot ért kedvezd kiilsé hatdsok.
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¢) cost-effective utilisation of the development
source, ensuring financiability.
The Company shall effect the increase in the wages in
accordance to the industrial labour agreement. It shall
fulfil the objectives of MVM Plc.'s Middle-Term Strategy
specified for increasing the efficiency of the human
resources in such a way that the amount of the person-
nel type expenditures in 2007 cannot exceed HUF
1,027 M. The Company shall elaborate its HR-related
concept for 2007. In the scope of the wage fund man-
agement, the value of the wage fund approved for the
Company for 2007 amounts to HUF 6,465 M.

The Company could highly contribute to the program
specified in the Middle-Term Strategy of MVM Plc. for
increasing the efficiency to a significant extent. The
Company performed the Business Policy Objectives laid
out for 2007 in such a way that the average headcount
of the full time workers decreased from 2489 persons as
of 2006 to 2262 persons, which corresponds to a reduc-
tion with 227 persons (9.1 %).

The Company has joined to the system of services
performed jointly at the level of the MVM Group.

In terms of the efficient utilisation of the develop-
ment resources, it fulfilled the relating Business Policy
Objectives (cf. Item 3).

The extent of the increase realised for the earnings
at the Company in 2007 achieved 12.25%. The value
stipulated in the middle-level labour agreement was
increased by 1.3% due to the higher inflation, further-
more, the 9.1%- reduction in the average number of per-
manents stuff also resulted in a technical type increase
in the average earnings. The increment of 12.25% could
develop as an effect of these.

The Company's personnel type expenditures amount-
ed to HUF 11,267 M.

Compared to HUF 11,027 M stated in the Business
Policy Objectives, the additional HUF 240 M resulted
from the extra expenditure spent due to the staff reduc-
tion; however this amount had been agreed upon with
MVM Plc.

Resolution 6/2008.(I11.7.) of the Supervisory Board

The Supervisory Board deems that the Business
Policy Objectives approved by the Shareholders’
Meeting were fulfilled. Positive external impacts
affecting the Company bore a great part in it.
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Il. A Tarsasag 2007. évi beszamolo-
ja és kiegészité melléklete

A Fellgyel8 Bizottsag attekintette a 2007. Uzleti év
zardsarol sz6l6 mérleget, eredmény kimutatdst és kiegé-
szité mellékletet.

A Felligyel8 Bizottsag e dokumentumokkal dsszeflig-
gésben az alabbi kiemeléseket teszi:

A mérleg f60sszege a 2006. évi bdzishoz képest
46.251.676 E Ft-rél 37.627.827 E Ft-ra, 8.623.849 E Ft-tal
csokkent. A csdkkenést dontd részt az Aruk kdzott kimu-
tatott, az el6z8 kiosztasi periddusra vonatkozd CO, kvéta

felhaszndlds kovetkezménye okozta. A 2008-2012. évi ki-
osztasi periddusra vonatkozd CO, kvéta 2008-as zleti

évben fogja novelni a Tarsasdg forgdeszkozeit.

Ugyanez a jelentds valtozas figyelhetd meg a Mérleg
forrds oldaldn a passziv idébeli elhatdroldsok kozott,
amelyben halasztott bevétel csokkenésként kerdlt ki-
mutatasra a 2007. évi CO, kvéta felhasznalas.

A CO, kvéta felhasznalas hatasa jelenik meg az Ered-

mény kimutatds Eqyéb bevételek és Eqyéb raforditdsok
sordban, egyezd 8.885.962 E Ft értékkel.

Az Egyéb bevételek kdzott ezen fellll szerepel még
270.391E Ft értékben a 2007. évi CO, kvéta értékesités.

Az Eredmény kimutatds Egyéb bevételek sordban
szerepel a széndr-tdmogatds, amelynek 2007. évre el-
szdmolt értéke 9.051.000 E Ft, amely a bazishoz képest
848.000 E Ft csokkenést mutat.

2007-ben 586.600 E Ft kordbban képzett céltartalék
felhasznalds tortént, amely az Eredmény kimutatds
Egyéb bevételek sordban szerepel.

Kilon emlitést érdemel a 2007. évben jovébeli kote-
lezettségekre képzett 5.104.060 E Ft céltartalék képzés,
amely az Eredmény kimutatds Eqyéb raforditdsok sora-
ban szerepel.

Az el6z8ekben emlitett céltartalék felhasznalas
és Uj céltartalék képzés egyenlege jelenik meg a Mér-
leg 62. sordban, amely altal a céltartalék 2006. évi
2.628.511 E Ft értéke 7.145.971 E Ft-ra ndvekszik.

Ez a jelentds céltartalék dllomdanyndvekedés jarul
hozzd ahhoz, hogy a Tdrsasag Mérleg szerinti eredmé-
nye -3.301.733 E Ft lett. E céltartalék képzés nélkil az
eredmény 1.215.727 E Ft lenne.
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[l. The Company's Annual Financial
Statement as of 2007 and the
Notes on the Accounts

The Supervisory Board reviewed the Balance Sheet,
the Profit and Loss Statement and the Notes on the
Accounts made on the closing of the fiscal year of 2007.

In relation to these documents, the Supervisory
Board highlights the following:

Relative to the basis in 2006, the balance sheet total
decreased by HUF 8,623,849 thousand, from HUF
46,251,676 thousand to HUF 37,627, 827 thousand. The
decrease was mainly caused by the consequence of the
use of the CO, quota related to the preceding allocation
period and stated under the Goods. The CO, allowance
related to the allocation period from 2008 to 2012 will
effect an increase in the Company's Current Assets in
the financial year of 2008.

The same change can be observed in the Balance
Sheet Sources, under the Accrued and Deferred Assets,
where the use of the CO, allowance in 2007 was stated

as a decrease in the deferred revenues.

The effect of the use of the CO, quota occurs in the
lines of Other revenues and Other expenditures of the
Income Statement, with a corresponding value of HUF
8.,885,962 thousand.

Beyond this, the sale of CO, quota in 2007 is stated
in the line of Other revenues, with a value of HUF
270,391 thousand.

The coal subsidy is recorded in the line of Other rev-
enues of the Income Statement with a value of HUF
9,051,000 thousand settled for 2007, which shows a
HUF 848,000 thousand decrease relative to the basis.

In 2007, HUF 586,600 thousand of provisions creat-
ed earlier was consumed, which is stated under the
Other revenues of the Income Statement.

[t is worth mentioning that provisions of HUF
5,104,060 thousand was reserved in 2007 for future lia-
bilities, which is recorded in the line of Other expendi-
tures of the Income Statement.

The balance of the aforementioned use of the provi-
sions and the formation of the new provisions is stated
in line 62 of the Balance Sheet, by which the value of the
provisions amounting to HUF 2, 628,511 thousand was
increased to HUF 7,145,971 thousand.

This considerable increase in the provisions explains
that the Company's Retained profit/loss of the year
amounts to HUF -3,301,733 thousand. Without the for-
mation of these provisions, the amount of the profit/loss
could have been HUF 1,215,727 thousand.
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A céltartalék képzés mértékének megitélésénél szik-
séges megemliteni, hogy eldszor képzett céltartalékot a
Tdrsasdg az Oroszlanyi Eré6m( bezarasi koltségeire
1.954.955 E Ft értékben, amely a 2007. évi céltartalék
képzés kbzel 40%-a.

7/2008.(111.7.) sz. FB hatarozat

A Felligyel§ Bizottsdg attekintette a Tarsasdg mér-
legét, eredmény kimutatasat és kiegészité mellék-
letét, és az abban foglaltakat a Tdrsasag kdnyv-
vizsgdléjdnak jelentését is figyelembe véve
37.627.827 E Ft mérleqg f66sszegqgel, -3.301.733 E Ft
mérleg szerinti veszteséggel - az igazgatésdg ha-
tdrozatdval egyez@en javasolja a kdzgyllésnek el-
fogaddasra.

8/2008.(111.7.) sz. FB hatdrozat

A Felligyel6 Bizottsag jovahagyja e hatdrozat mel-
lékletét képezd - a Vértesi Erémi ZRt. 2007. évi
Uzleti tevékenységére vonatkozé - Felligyel§ Bi-
zottsdgi jelentést és azt elfogadasra a Tarsasdg
2008. aprilis 15-i kozgyllésére elbterjeszti.

When judging the extent of the provisions formation,
it is necessary to mention that this is the first time the
Company has reserved provisions with a value of HUF
1,954,955 thousand for the closure costs of Oroszlany
Power Plant, which adds up to some 40% of the provi-
sions in 2007.

Resolution of 7/2008.(lIl.7.) of the Supervisory
Board

The Supervisory Board reviewed the Company's
Balance Sheet, Income Statement and the Notes on
the Accounts, and taking the content of these and the
Report of the Company's Auditor into consideration,
and, correspondently with the Resolution of the Board
of Directors, it proposes it for the approval of the
Shareholders' Meeting with a Balance Sheet Total of
HUF 37,627,827 thousand, and with a Retained loss of
HUF -3,301,733 thousand.

Resolution 8/2008.(111.7.) of the Supervisory Board

The Supervisory Board approves the Report of the
Supervisory Board drawn up on the business activ-
ity of Vértes Power Plant Plc. in 2007, which con-
stitutes an Attachment to this Resolution, and pro-
poses it for approval for the Shareholders’ Meeting
to be held on 15 April 2008.
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Fliggetlen Konyvvizsgaléi
Jelentés

A Vértesi Erémd Zrt. részvényesei részére

1.) Elvégeztiik a Vértesi Erémd Zrt. (, Tarsasag") mel-
lékelt 2007. évi éves beszamoléjanak a kdnyvvizs-
galatat, amely éves beszdmoldé a 2007. december 31-i
fordulonapra elkészitett mérlegh6l - melyben az
eszk6zok és forrasok egyezd végosszege 37.627.827 efFt
a mérleqg szerinti eredmény - 3.301.733 eFt veszteség-,
az ezen idéponttal végz6dé évre vonatkozd ered-
ménykimutatdsbdl és a szdmviteli politika meghatarozé
elemeit és az egyéb magyarazé megjegyzéseket tartal-
mazé kiegészitd mellékletbdl all.

2.) A Tdrsasag 2006. évi éves beszamolojardl 2007. mar-
cius 1-én korldtozas nélkiili véleményt bocsatottunk ki.

A vezetés feleldssége az éves beszamoldoért

3.) Az éves beszdmoldnak a szdmviteli térvényben
foglaltak és a Magyarorszdgon elfogadott altaldnos
szamviteli elvek szerint torténé elkészitése és valds
bemutatdsa az lgyvezetés felel6ssége. Ez a felel§sség
magaban foglalja az akar csaldsbdl, akar hibdbdl eredd,
lényeges hibds allitdsoktédl mentes éves beszdmold
elkészitése és valés bemutatdsa szempontjdbdl relevdns
belsd ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartdsat,
a megfelel§ szamviteli politika kivalasztasat és alka-
Imazdasat, valamint az adott kérilmények kozott ésszerl
szamviteli becslések elkészitését.

A kényvvizsgdld felel6ssége

4.) A mi felel8sséglink az éves beszdmold véleményezése
az elvégzett kdnyvvizsgalat alapjan, valamint az Gzleti jelentés
és az éves beszdmolé 0sszhangjanak megitélése, tovabba
annak ellendrzése, hogy a kiegészité mellékletben a 2007. évi
LXXXVI. térvény a villamos energiardl (VET) 104.8. (3) alapjan
bemutatott, villamosenergia-ipari tevékenységenként készitett
mérleg és eredménykimutatds tevékenységek szerinti
szétvdlasztdsa a szabdlyzatok alapjan torténik. A konyvvizs-
galatot a magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardok és a
koényvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszdgon érvényes -
torvények és eqyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. A
fentiek megkovetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot Ugy ter-
vezziik meg és végezzik el, hogy kell§ bizonyossagot szerez-
zink arrdl, hogy az éves beszadmolé nem tartalmaz Iényeges
hibds allitasokat.
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This is a translation of the
Hungarian Report

Independent Auditors’' Report
To the shareholders of Vértesi Erémd Zrt.

1) We have audited the accompanying 2007 annu-
al financial statements of Vértesi Erédm0 Zrt. (,the
Company"), which comprises the balance sheet as at 31
December 2007. - showing a balance sheet total of
THUF 37,627,827 and a loss for the year of THUF
3,301,733 the related profit and loss account for the year
then ended and the summary of significant accounting
policies and other explanatory notes.

2.) On1March 2007, we issued an unqualified opin-
ion on the Company's annual (abbreviated) financial
statements as at 31 December 2006.

Management's Responsibility for the financial
Statements

3.) Management is responsible for the preparation
and fair presentation of these financial statements in
accordance with the Hungarian Accounting Law and
generally accepted accounting principles in Hungary.
This responsibility includes: designing, implementing
and maintaining internal control relevant to the prepa-
ration and fair presentation of financial statements that
are free from material misstatement, whether due to
fraud or error; selecting and applying appropriate
accounting policies; and making accounting estimates
that are reasonable in the circumstances.

Auditor’'s Responsibility

4.) Our responsibility is to express an opinion on
these financial statements based on the audit and to
assess whether the business report is consistent
with the financial statements and to also assess if
the balance sheet and profit and loss account on
electricity industry activities presented in the notes
in accordance with subsection 104(3) of act LXXXVI
of 2007 on electricity (,,electricity act") is consistent
with relevant policies. We conducted our audit in
accordance with Hungarian National Auditing
Standards and with applicable laws and regulations
in Hungary. Those standards require that we comply
with ethical requirements and plan and perform the
audit to obtain reasonable assurance whether the
financial statements are free from material mis-
statement.
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5.) A konyvvizsgalat magdban foglalja olyan eljdrdsok
végrehajtdsat, amelyek célja konyvvizsgdlati bizonyitékot
szerezni az éves beszamoldban szerepl6 6sszegekrdl és kdz-
zétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves besza-
molé akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd, Iényeges hibas allita-
sai kockazatanak felméréseit, a kdnyvvizsgald megitélésétdl
fliggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgald az
éves beszamold ligyvezetés altali elkészitése és valds bemu-
tatdsa szempontjabdl relevans belsé ellendrzést azért mér-
legeli, hogy olyan kdnyvvizsqgalati eljdrasokat tervezzen meg,
amelyek az adott korilmények kozott megfelel6ek, de nem
azért, hogy a vallalkozads belsS ellenérzésének hatékony-
sagdra vonatkozdan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat
magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek
megfelel6ségének és az Ugyvezetés szamviteli becslései
ésszer(iségének, valamint az éves beszamold atfogd bemu-
tatdsdnak értékelését. Az (zleti jelentéssel kapcsolatos
munkank az Uzleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangja-
nak megitélésére korldtozddik, és nem tartalmazza egyéb, a
Tarsasag nem auditdlt szdmviteli nyilvantartdsaibdl leve-
zetett informdcidk attekintését.

6.) Meggyd8z8désiink, hogy a megszerzett kdnyvvizs-
galati bizonyiték elegend§ és megfeleld alapot nyujt a
konyvvizsgaldi véleményink megaddsahoz.

Vélemény

7.) A konyvvizsgalat sordn a Vértesi Erémd Zrt. éves
beszdmoldjat, annak részeit és tételeit, azok kényvelési
és bizonylati aldtdmasztdsdt az érvényes magyar
Nemzeti Koényvvizsgalati Standardokban foglaltak
szerint felllvizsgdltuk, és ennek alapjan elegendd és
megfelel bizonyossagot szereztiink arrél, hogy az éves
beszamoldt a magyar szamviteli torvényben foglaltak és
a Magyarorszdgon alkalmazott &ltaldnos szamviteli
elvek szerint készitették el. Véleménylink szerint az éves
beszamold a Vértesi Erému Zrt. 2007. december 31-én
fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl
megbizhatd és valds képet ad. Az Uzleti jelentés az éves
beszamol4 adataival 6sszhangban van. A kiegészitd mel-
|[ékletben bemutatott tevékenységek szétvalasztdsa a
szabalyzatok szerint torténik.

8.) Véleménylink korldtozdsa nélkil felhivjuk a tulaj-
donosok figyelmét a kiegészit6 melléklet 18. oldaldn
szerepl6 B1.3.-as pontra és arra a tényre, hogy a
Tdrsasdg 100% tulajdonat képez& Banhida Erémd Kft.
terliletére és a kapcsolédd foldrészekre a Tatabdnya
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata valtoztatdsi tilalmat
jegyeztetett be. A 2007. december 31-i beszdmold
készitésekor a Tdrsasdg a Banhida Erém( Kft. ré-
szesedésének értékelésekor azzal a feltételezéssel élt,
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5.) An audit involves performing procedures to
obtain audit evidence about the amounts and
disclosures in the financial statements. The
procedures selected depend on the auditor’s
judgment, including the assessment of the risks of
material misstatement of the financial statements,
whether due to fraud or error. In making those risk
assessments the auditor considers internal control
relevant to the entity's preparation and fair
presentation of the financial statements in order to
design audit procedures that are appropriate in the
circumstances but not for the purpose of expressing
an opinion on the effectiveness of the entity's
internal control. An audit also includes evaluating
the appropriateness of accounting policies used and
the reasonableness of accounting estimates made by
management, as well as evaluating the overall
presentation of the financial statements.

6.) We believe that the audit evidence we have
obtained is sufficient and appropriate to provide a basis
for our audit opinion.

Opinion

7.) We have audited the elements of and disclo-
sures in the annual financial statements, along with
underlying records and supporting documentation, of
Vértesi Eré6m( Zrt. in accordance with Hungarian
National Auditing Standards and have gained suffi-
cient and appropriate evidence that the annual
(abbreviated) financial statements have been pre-
pared in accordance with the Hungarian Accounting
Law and with generally accepted accounting princi-
ples in Hungary. In our opinion the annual financial
statements give a true and fair view of the equity and
financial position of Vértesi Eré6m( Zrt. as at 31
December 2007 and of the results of its operations for
the year then ended. The business report corresponds
to the disclosures in the financial statements. The
activities presented in the notes to the financial state-
ments have been segregated in accordance with appli-
cable policies.

8.) Without qualifying our report we draw the atten-
tion of the shareholders to the note B1.3 on page 18 of
the notes to the financial statements and to the fact that
the Municipality of the City of Tatabanya has registered
a prohibition of property development on the premises
of Banhida Erém( Kft., a 100 % subsidiary of the com-
pany, and adjacent land. The annual financial statements
as at 31 December 2007 were prepared and the compa-
ny's investment Banhida Erém(i Kft. was measured upon
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hogy el tudja érni a valtoztatdsi tilalom felolddsat és
ennek érdekében a Tarsasdg minden sziikséges lépést
megtesz.

9.) Véleményink korlatozasa nélkil felhivjuk a tulaj-
donosok figyelmét a 2006. évi IV. sz. torvény tékésitési
kovetelményeire és a sajat téke jelentds hidnya miatti
intézkedési kotelezettségre.

Budapest, 2008. februdr 26.

Havas Istvan
Bejegyzett konyvvizsgald
Kamarai tagsagi
szam: 003395

Ernst & Young Kft.
Nyilvantartdsba-vételi
szam: 001165

the assumption that the company would be able to have
the prohibition cancelled and would take all the neces-
sary steps accordingly.

9.) Without qualifying our opinion, we draw the own-
ers' attention to capitalisation requirements of Law IV of
2006 and to the act that remedial action is required by
statue as to the significant reduction in equity.

Budapest, 26 February 2008

Havas Istvan
Registered Auditor
Chamber membership
No.: 003395

Ernst & Young Kft.
Registration
No. 001165




